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CONHECA AS MELHORES COMPANHIAS DO PATS EM 2017, AVALIADAS DE FORMA INDEPENDENTE PELA
ISTOE DINHEIRO CONFORME AS BOAS PRATICAS DE GESTAQ FINANCEIRA, GOVERNANCA
CORPORATIVA, RESPONSABILIDADE SOCIAL, RECURSOS HUMANOS, INUVACAO E QUALIDADE

AMBEV E
A EMPRESA DO ANO
EM UM ANO DIFICIL PARA
O VAREJO, A INDUSTRIA
E O SETOR DE BEBIDAS, A
MAIOR CERVEJEIRA DO
PAIS SE DESTACA ENTRE
TODAS AS COMPANHIAS
AVALIADAS

UES DA

D
GESTAO EM 2017
TELEFONICA

BRADESCO,
BRASIL, EMS, GPAE
MERCADO LIVRE
LEVAM OS TROFEUS
DAS MELHORES
PRATICAS
CORPORATIVAS

CAMPEAS DA
RESILIENCIA
AS LIDERES EM
DESEMPENHO EM
23 SETORESENO
GRUPO ESPECIAL
SUPER 20, QUE INCLUI
AS GIGANTES COM
MAIOR FATURAMENTO

0S DESAFIOS DA
ECONOMIA
ATRAVESSIA ATE AS
ELEICOES DE 2018 DEVE
DURAR APENAS UM ANO,
MAS PARECERA LONGA E
EXTENUANTE. CONHEGA
AS OPORTUNIDADES
DESSE CAMINHO
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MELHOR DO SETOR: EVEN

CONSTRUINDQ NA CRISE

0 setor imobilidrio tem seu o pior momento em 15 anos e os langamentos despencam.
Enquantoisso, a Even acelera seus negacios e até assume obras de terceiros

POR RODRIGO CAETANO

0 BRASIL TEM UM DEFICIT HABI-
tacional que ultrapassa 6 milhdes
deresidéncias. Logo nos primei-
ros anos do governo do ex-presi-
dente Luiz Indcio Lula da Silva,
havia a expectativa de reduzir,
ou até zerar, essa caréncia. O
setor imobilidrio estava “bom-
bando”, como se diz no jargao do
setor financeiro. Na cidade de
Sdo Paulo, maior mercado do
Pais, por exemplo, entre 2007 e
2012,amédiade langamentos foi
de 35 mil unidades por ano. Até
2006, esse niimero nio chegava
a25mil, segundo dados divulga-
dos pelo Sindicato da Habitacio
de Sao Paulo (SecoviSP) e com-
pilados pela Fundacéo Getilio
Vargas (FGV). Mas, a partir de
2013, o volume comegou a cair,
para a faixa dos 34 mil, inicial-
mente, até chegar em 23 mil, em
2015, e 17,6 mil, no ano passado.
Ou seja, o mercado imobiliario
paulistano voltou a patamares
que ndo eram vistos desde 2004.
Esse mesmo fenémeno se repe-
tiu por todo o Brasil.

A crise econdmica e, princi-
palmente, o desemprego foram
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os grandes responsaveis pela
derrocada. Infelizmente, os per-
calgos brasileiros afetam em
maior grau as camadas menos
favorecidas da sociedade. E
nesse estrato da populagio que
se encontra a maior parte da
demanda por iméveis. Entre
2004 e 2014, ainda segundo o
Secovi, 2,6 milhdes de familias
com renda até R$ 1,6 mil deixa-
ram a fila da casa propria. Nesse
periodo, o setor imobilidrio adi-
cionou 14,9 milhdes de domici-
lios. A previsio para os proximos
oitoanoséde que 70%dademan-
daporiméveis estard concentra-
da nas familias com renda entre
R$ 1,6 mil e R$ 5 mil. Ao todo,
estima-se que essa demanda
chegue a14,55 milhdes de domi-
cilios, considerando o periodo
entre 2015 e 2025.

Essa queda abrupta do mer-
cado acertou em cheio as incor-
poradoras. No ano passado, as
empresas do setor listadas em
bolsa acumularam um prejuizo
recorde, superior a R$ 7,5
bilhdes, segundo dados levanta-
dos pelojornal Valor Econémico.

A palavra “distrato” apareceu no
vocabulario do mercado como a
grande vild das empresas. Ao
todo, o cancelamento de contra-
tos alcangou a soma de R$ 8,25
bilhdes, o que representou mais
de 40% das vendas brutas. Isso,
aliado a desvalorizagio dosimo-
veis, resultou em uma queda de
31,7%nareceitaliquida das com-
panhias, que ficou em R$ 15,98
bilhdes. A inica boa noticia é
que, apds dois anos seguidos de
quedas, o volume de langamen-
tos voltou a subir: 6%.

Em meio a essa grande crise,
a Even Construtora e
Incorporadora, vencedora do
anuario AS MELHORES DA
DINHEIRO na categoria
Construgio Imobiliaria- Capital
Aberto, aumentou em 46,2%
seus langamentos, em 2016, que
alcancaram R$1,3 bilh#o. O ape-

AS MELHORES
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O BRASIL TEM UM
DEFICIT HABITACIONAL
DE 6 MILHOES DE CASAS
E 70% DA DEMANDA
ESTA NA BAIXA RENDA

tite da empresa foi tédo grande
queela, inclusive, adotou a estra-
tégiade assumir obras de tercei-
ros. A ideia € garantir uma nova
fonte de receita no periodo entre
olancamento de um empreendi-
mento e sua conclusao, o que
leva, em média, trés anos. Nesse
modelo, a Even atua, basicamen-
te, como fornecedor, executando
as obras dos clientes. Ela tam-
bém pode entrar como co-incor-
poradora e participar da defini-
¢do dos projetos. Dessa forma,
além de aumentar o faturamen-
to, aempresa consegue negociar
melhor com fornecedores e
reduzir seus custos. Dois proje-
tos ja estdo sendo tocados dessa
forma e, segundo Dany Muszkat,
co-presidente da companhia, ha
potencial para até dez projetos.
Assim como todo o mercado,
a Even sofreu no ano passado.
Suareceitaliquida caiu 21%, para
R$ 1,7 bilhéo, e seu lucro liquido
despencou 98%, para R$ 1,8
milho. Ainda assim, seus resul-
tados foram bem melhores do
que a média do mercado. Hium
desafio para os préoximos anos,
que é lidar com a forte queda nos
lancamentos que ocorreu em
2015, quando a incorporadora

AS MELHORES DA DINHEIR) 1036 A SETEMBRO DE 2017
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A EVEN LUCROU

R$ 1,8 MILHAO,

NO ANO PASSADO.
0S LANCAMENTOS
CRESCERAM 46%

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

EMPRESA

1 EVEN 140,00
GAFISA 84,00
HELBOR 59,00
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DANY MUSZKAT

EMPRESA: EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA
CARGO: CO-PRESIDENTE

PRINCIPAL FEITO: AUMENTOU O RITMO DE LANGAMENTOS
E CRIOU NOVAS FONTES DE RECEITA

PONTOS

langou apenas R$ 800 milhdes
em iméveis, quase um tergo do
registrado no ano anterior. Isso
deve se refletir em 2018, jdque o
tempo médiode construcdoéde
trés anos. Assim, a empresa
aposta fortemente nessa estra-
tégiade assumir obras de outras
companhias do setor.
Aomesmo tempo, hdaexpec-
tativa de umaretomada do mer-
cado. Issodeve acontecer, segun-
do o Secovide Sdo Paulo, quando
o desemprego voltar a cair - o
que, por sinal, ja pode ser vis-
lumbrado. No segundo trimestre
deste ano, a taxa de desemprego
apurada pelo IBGE ficou em
13%, uma reducéo de 0,7 ponto
porcentual emrelagdo ao mesmo
més do ano passado, o que confi-
gura a queda mais expressiva
desde 2014. Outro ponto positi-
voparaosetor, segundo Muszkat,
foi a regulamentacio da Letra
Imobilidria Garantida, um novo
instrumento de captagio de
recursos para o mercado imobi-
liario. Segundo ele, para o setor
funcionar, é fundamental terum
ambiente que viabilize juros
mais baixos. Quando isso acon-
tecer, a Even estard pronta para
reconstruir seus resultados. H

RECURSOS HUMANOS

EMPRESA PONTOS
1 EVEN 54,30
2 HELBOR 3990
3 GAFIsA 3735

INOVAGAO E QUALIDADE

EMPRESA PONTOS
GAFISA 68,25
EVEN 52,50
HELBOR 39,00

RESPONSABILIDADE SOCIAL

EMPRESA PONTOS
EVEN 70,50

2 HELBOR 4575

3  GAFIsA 30,00

GOVERNANCA CORPORATIVA

EMPRESA PONTOS
1 GAFIsA 63,75

EVEN 42,75

HELBOR 3L13
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