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Marcio Moraes

Presidente da Even

Leandro Melnick

Membro do Conselho de
Administragcao

1.1 Mensagem do Presidente

E com grande satisfacao que compartilhamos o nosso relatorio de sustentabilidade do ano de 2023, que representa mais um passo
significativo em diregcao a construcao de um futuro mais sustentavel e responsavel.

O ano de 2023 foi marcado por uma mudanca de posicionamento da Even no mercado imobiliario, com a aquisicao de novos terrenos
em regides estratégicas e produtos que vao transformar a cidade de Sao Paulo, potencializando novos negdcios, comércios e o
desenvolvimento urbano.

Neste relatorio, destacamos nossas realizacdes e esforcos para minimizar o impacto ambiental, promover a responsabilidade social e
impulsionar o crescimento sustentavel. Com o compromisso de transformar o jeito de morar, trabalhar e conviver das pessoas, temos nos
empenhado em implementar praticas sustentaveis em todas as etapas da nossa régua do negocio.

Marcio Moraes - Presidente da Even

1.2 Mensagem do Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao da Even se mostrou bastante atuante ao longo do ano de 2023, com a nossa participacao efetiva nos Comités
de Assessoria.

Apods um arduo trabalho, revisamos nossa Matriz de Riscos Corporativos, com o detalhamento dos riscos ESG e a definicao de planos de acao
significativos para atuacao da Even em 2024.

Reestruturamos nosso Comité ESG apds dois anos de atuacao, com objetivo de oxigenar nossas equipes e atuar de forma cada vez mais
transversal com novos projetos.

Revisamos nosso Codigo de Conduta, o que possibilitou abordar todos os nossos compromissos e sintetizar as nossas Politicas e Diretrizes
de forma clara e assertiva.

Entendemos que esse trabalho se mostrou eficiente para que a governanca da Even continue se destacando e sustentando os demais pilares
do ESG para os proximos anos.

Acreditamos no potencial da nossa equipe e somos fiéis a0os N0ssoOs processos para que o crescimento da Even continue sendo realizado de
forma ética, sustentavel e perene.

Leandro Melnick - Membro do Conselho de Administracao
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Governanca

RS 1,9 bilhdo em lancamentos (135% de crescimento em relacdo a 2022).
RS 1,4 bilhdo em vendas (43% de crescimento em relacdo a 2022).
RS 1,8 bilhdo em receita liquida (crescimento de 39% em relacdo a 2022).

RS 174 milhdes de lucro liquido (crescimento de 163% em relacdo a 2022).

Oito campanhas sociais realizadas pelo Comité de Voluntariado Somar.
32% de aumento nas horas investidas em treinamento.
86% de engajamento dos colaboradores.

30% de movimentagdes positivas no quadro de colaboradores (Mérito / Promocao).

Terceiro ano de neutralizacao das emissdes de GEE de 100% das obras entregues.
Segundo ano consecutivo com Nota “C” no CDP.
110 toneladas de residuos enviados para Programas de Logistica Reversa.

29% de aumento no envio de solo entre obras Even.

Incorporacao dos Riscos ESG na Matriz de Riscos Corporativa.
Revisao do Cdédigo de Conduta e treinamento de 100% dos colaboradores.
Publicacao do 11? Relatdrio de Sustentabilidade, reconhecido pela ABRASCA.

100% da mao de obra com integracao e treinamento especifico de Seguranca do Trabalho.
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GRI 2-2, 2-3

Apresentamos o nosso Relatorio Anual de Sustentabilidade referente de 1° de janeiro a 31 de
dezembro de 2023, em conformidade com as Normas da Global Reporting Initiative (GRI), e
considera os indicadores propostos pelo Conselho de Padroes Contabeis de Sustentabilidade
(Sustainability Accounting Standards Board - SASB) para os temas da Construcao Civil, sem
verificacao externa.

O conteudo do relatoério foi desenvolvido pelo Comité Executivo ESG, com aprovacao do Comité de
Auditoria (6rgao com reporte para o Conselho de Aprovacao) e Diretoria Executiva de Operacoes.

Websites

(Site Institucional )
( ESG Even )

Para mais informacoes sobre a Even,
acesse ho nosso site de Relagcoes com Investidores:

( Site de Relacdes com investidores )

Contatos com nosso Comité ESG
podem ser feitos pelo e-mail:

Ccomiteesg@even.com.br )

Acompanhe nossas redes sociais: m 0 J


https://www.even.com.br/
https://sustentavel.even.com.br/
https://ri.even.com.br/
mailto:comiteesg%40even.com.br?subject=
http://www.facebook.com/evenconstrutora/
http://www.linkedin.com/company/even
https://www.instagram.com/evenconstrutora/
https://www.tiktok.com/@evenconstrutora
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Sobre a Even | Perfil

GRI 2-1, 2-6, 2-28

A Even Construtora e Incorporadora S/A € uma empresa de capital aberto, localizada em Sao Paulo/SP
que acumula mais de 40 anos de atuacao no mercado de construgao civil nacional. Nosso negdcio esta
voltado a construgao e incorporagao de empreendimentos residenciais de médio-alto, alto e altissimo
padrao em bairros estratégicos, especialmente nas zonas oeste e sul da capital paulista.

Somos reconhecidos como uma das maiores incorporadoras do Brasil. Em 2023, entregamos seis
empreendimentos ao mercado e tivemos dez lancamentos que totalizam RS 1,9 bilhdo Valor Geral de
Vendas (VGV).

Atualmente, nossa carteira contabiliza mais de 4,5 milhdes de metros quadrados construidos desde o
inicio de nossas operacoes e mais de 250 empreendimentos residenciais e comerciais entregues.

Esse desempenho reflete nosso alto nivel de exigéncia para atender as demandas do mercado e atender
as expectativas de nossos clientes.

O atendimento adequado a cada perfil de cliente complementa nosso modelo de negdcio, também
representado por duas houses: Even Vendas e Even More, com mais de mil corretores.

Seguimos com uma posicao financeira sélida, estoque de alta qualidade e excelentes produtos para lancar.

Continuaremos focados nas vendas, acompanhando o mercado e avangando a cada langcamento, com
confianca em nossa capacidade operacional e de geracao de negdcios imobiliarios de alto valor agregado.

2.1.1 Principais premiacoes

M 11° colocacdo no Prémio ABRASCA (Relatério Anual de Sustentabilidade).
B Primeiro lugar na categoria “Projeto Hoteleiro” do GRI Awards com o Projeto Fasano Itaim.

B Terceiro lugar na categoria especial do prémio Top Imobiliario do Estadao.

Voltar para o Sumario 7T
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2.1.2 Proposito, visao e valores

g N ~
Propésito ‘@5 Valores

S

Queremos transformar o jeito de morar,

trabalhar e conviver das pessoas. Somos orientados para o cliente: Somos disciplinados: Somos focados no resultado:
B Somos incansaveis no desenvolvimento de B Prezamos por processos simples. B Perseguimos rentabilidade com visdo de longo prazo.
- ) produtos fantasticos para a vida do nosso cliente. B Honramos nossos compromissos. B Combatemos o desperdicio.
B Entendemos o cliente para satisfazé-lo em todo o B Atuamos em um modelo de governanca Bl Temos visdo de dono.

ciclo de relacionamento. L : .
4 ) etico e responsavel. B Celebramos e reconhecemos nossas conquistas.

{®p Visao

Fazermos, juntos, a empresa mais rentével do Somos um time de alta performance: Somos feitos de pessoas:
Brasil e relevante na nossa regiao de atuacao. B Buscamos exceléncia em tudo o que fazemos. M Valorizamos o desenvolvimento das pessoas.
\_ ) B Atuamos de forma colaborativa. B Temos indignacao construtiva e vontade de aprender.
B Somos curiosos e inovamos no dia a dia. B Reconhecemos pessoas por meritocracia.
Bl Tomamos decisdes com autonomia. B Nos motivamos com nossos desafios.

B Atuamos com responsabilidade social.

"' ‘f_‘;f'fl’_.. r { - E T_ 'E.‘ =S B h".:"f#":i‘- Y T,
| T ik o X e - T T
P . FEREE Tl i X 3
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Voltar para o Sumario 1

SobreaEven | Modelo de negécio

2.2 Modelo de negécio

Em nossas operacdes, adotamos um modelo de negdcios verticalizado, para que possamos
controlar os processos e assegurar a qualidade da obra, dos materiais empregados e a adogao de
iniciativas sustentaveis e eficientes. Nossa atuacao esta estruturada com base em uma cultura
organizacional focada na inovagao, na gestao operacional eficiente, consistente e financeiramente
responsavel e no atendimento as demandas dos clientes e as atuais necessidades da vida
moderna, posturas que nos diferenciam no mercado imobiliario brasileiro.

¢

Atuacao nos mercados mais relevantes do Brasil: Estamos posicionados
no mercado de maior relevancia no Brasil em termos de renda e demanda
habitacional e possuimos operacdes consolidadas e expertise nesse segmento.

Modelo de negdcios verticalizado: Atividades integradas para administrar todos
os estagios da obra, desde a aquisicao de terrenos até forca de vendas propria.

Base diversificada de produtos e capacidade de execucao comprovada:
Historico de sucesso em diversos segmentos (médio, médio-alto, alto e
comercial) e expertise para atender as necessidades de cada segmento, com
melhor relagcao custo-beneficio.

Emprego de praticas sustentaveis e inovadoras: Permite criar uma base sdlida
para crescimento das operagdes no longo prazo, com impacto positivo no
desenvolvimento de produtos, imagem e forca das marcas.

Management reconhecido e comprometido, alinhado ao modelo de gestao
baseado em meritocracia: Time de executivos experientes e altamente
profissionalizado, comprometido com um desenvolvimento sustentavel e com a
maximizagao de resultados.
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Voltar para o Sumario 1

Governancga corporativa | Estrutura de governanca

3.1 Estrutura de governanca

GRI 3-3 Tema material: governanca corporativa e integridade | GRI 2-23, 2-24, 2-28

ACIONISTAS*

Na qualidade de empresa de capital aberto, temos agcdes negociadas na bolsa de valores brasileira
(B3), desde 2007, sob o codigo EVEN3. Em funcao das boas praticas de gestao, nossas agdes sao
negociadas no chamado Novo Mercado, classificacao para empresas que estao no nivel maximo
de governancga corporativa.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Contamos com uma estrutura acionaria diversa e bem estruturada, que incentiva a adogao das

melhores praticas de governanca para assegurar uma gestao eficiente dos negocios. Comités de Assessoramento ao

Conselho de Administracao

Nova Milano Investimentos 92.582.291 46,29% Comité de Comita de Comité de Comité
0 Transacao com : :
Pessoas Auditoria Partes Relacionad Financeiro
Real Investor 20.272100 10,14% artes relacionaaas
Nebraska Capital 10.791.400 5,40%
Diretoria Executiva 3.843.109 1,92%
é )
Conselho de Administracao 4.354.040 2,18% Gsis;ig:e Auditoria
Compliance (S DIRETORIA
Tesouraria 1.364.976 0,68% \_ ) ESTATUTARIA
Outros 66.792.084 33,40%
Total 200.000.000 100,00%
e N\ ( N ( N ( N (. A
, . i : . . Diretor Financeiro e Diretor Técnico ([;lrgtor ok
Nossa estrutura de governanca esta sustentada em trés pilares - Conselho de Diretor Vice-Presidente de Relacdes com e de esignacao
Administracéo, Diretoria Estatutaria e Comités (Estatutarios e Ndo Estatutarios) -, Presidente de Operacoes vesideiee e abilidade (in§§fe§r':<:§es)
como demonstra o quadro ao lado. \ JANR VAN VAN Y PRI

*A atual estrutura acionaria pode ser verificada no site.

12
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Governanca corporativa | Orgaos de governanca e estrutura organizacional

Voltar para o Sumario 1

3.2 Orgaos de governanca e estrutura organizacional

Composicao do Conselho de Administracao*:

Leandro Melnick

Rodrigo Geraldi Arruy

André Ferreira
Martins Assumpc¢ao

Claudio Zaffari

Guibson Zaffari

Rogério Merlin Ribeiro

Masculino

Masculino

Masculino

Masculino

Masculino

Masculino

Funcao executiva
ou nao executiva

Executiva

Presidente do

Conselho

Executiva

Executiva

Executiva

Executiva
(suplente)

Executiva

Independéncia

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

*A atual estrutura do Conselho de Administracao pode ser verificada no site.

Numero de outras
funcoes e compromissos,
bem como a natureza
desses compromissos

Membro do Comité
de Pessoas.

Membro dos Comités
Financeiro e de Transacao
com Partes Relacionadas.

Membro dos Comités de
Auditoria e de Transacao
com Partes Relacionadas.

Membro do Comité
de Auditoria

Composicao dos Comités de Assessoramento do Conselho de Administracao:

Comité

Comité de
Auditoria

Comité
Financeiro

Comité de
Transagao
com Partes
Relacionadas

Comité de Pessoas

Andre Ferreira
Martins Assumpcao

Rogério Merlin
Ribeiro

Clovis Anténio
Pereira Pinto

Rodrigo Geraldi Arruy

Marcelo Dzik

Marcelo Cabral
Bernabé

Rodrigo Geraldi Arruy

André Ferreira
Martins Assumpcgao

Marcelo Dzik

Thiago Barbosa Sandim

Masculino

Masculino

Masculino

Masculino

Masculino

Masculino

Masculino

Masculino

Masculino

Masculino

Funcao executiva
ou hao executiva

Executiva

Executiva

Executiva

Executiva

Executiva

Executiva

Executiva

Nao

Mandato vacante

Independéncia

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim


https://ri.even.com.br/governanca-corporativa/conselho-e-diretoria/

e estrutura organizacional

Voltar para o Sumario 1




Governanca corporativa | Orgaos de governanca e estrutura organizacional
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COMITE

SPONSOR

COMITE DE
AUDITORIAE
DIRETORIA DE
OPERACOES

Helga Junqueira
Marketing

Juliany Rocha
Riscos e Compliace

Mariana Acorse
R.I

Eduardo Henrique
SESMT e Obras

Marcelo Morais
Operacgoes

Caio Granja
Qualidade
e Sustentabilidade

A adocao de praticas reconhecidas internacionalmente em governanca
corporativa € um dos pilares de nossa estrutura de gestao. Construimos
um modelo consistente e responsavel, que permeia todas as etapas de
nossas atividades e caminha em sintonia com nossas politicas e metas
ESG, para gerar valor a todos os publicos.

Em nossas operacgdes, buscamos atuar dentro dos mais elevados
padrdes de etica e nos relacionar com todos os stakeholders
privilegiando a transparéncia, o respeito e a equidade. E parte de
NOSSO compromisso manter uma comunicacgao efetiva com os diversos
publicos e priorizar a sustentabilidade e a perenidade dos negdcios.

José Fernando
Juridico

Rubens Moises
Qualidade,

Sustentabilidade e obras

Jarbas Vasconcelos
Suprimentos, materiais e
Facilities

Leticia Félix
Marketing

Financeiro

CONVIDADOS
ESPECIAIS

Mariana Cruanes

RH

Bruno Mello
Clientes

Voltar para o Sumario 1

Mariana Senna

Juridico, Riscos
e Compliance

Tiago Krall
R.I

Comité referente ao ano de 2023.

15
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Governanca corporativa | Orgaos de governanca e estrutura organizacional B

Comite ESG

Multidisciplinar, o Comité conta com gerentes de
diferentes areas. Foi reestruturado em 2023, com a
presenca de areas importantes para a agenda ESG,
como Juridico e Riscos e Compliance. Conta com
reunides mensais e busca fomentar o tema ESG
internamente.

Entre outras atribuicdes, € responsavel

por coordenar a execucao do Relatério de
Sustentabilidade e implantar e acompanhar os
objetivos e metas da area, além de promover agcdes
para o engajamento dos stakeholders.




Governanca corporativa | Orgaos de governanca e estrutura organizacional

Comité Somar Even 2023

Sponsors

Comité Somar Even

Constituido em 2022, o Comité tem a fungao de E ' : ]

estruturar ag(“jes de VOlunta riado e enVO|Ver oS Marcelo Morais Mariana Cruafies Heraclite Vilaca Juliana Amaral
colaboradores para que participem das iniciativas,
sendo responsavel também por mensurar os Lideres
resultados dos projetos e dos processos.

E papel do Comité a divulgacio dos programas e
sensibilizacao para todos os colaboradores Even.

Izsiz Larisza B. da Silva Gabriela L. Zarth Tais Cavalecanti Silva Julia Afonso Baiadori
Excluseven Megécios Estruturados CRM Gestio de Produto

Caio Granja Penido de Souza Ana Paula Barbosza Flivio Enrigque Pereira
Qualidade Assisténcia Técnica Suprimentos Obra

Izabela Oliveira Livia Machado Mariana Acorse Giovanna Nardy
Suprimentos Gualidade Relacho com Investidores Assisténcia Técnica
! o :
Renan Hoshi Jésszica Souza Fabiana Freitas Lucas Mahe Diego Saraiva
Assisténcia Técnica Juridico Facilities Recursos Humanos  Estudos Econdémicos

N /

*Comité referente ao ano de 2023.
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Governanca corporativa | Etica

GRI 205-1, 205-2

Em nossas operacdes, valorizamos a ética e a integridade dos negdcios e a atuacao

em conformidade com a legislagao brasileira e o mercado em que estamos inseridos.
Contamos com um Cddigo de Conduta, que orienta o posicionamento de todos os
nossos colaboradores (efetivos e terceirizados), para que atuem de forma transparente,
ética, justa e igualitaria. Em 2023 o Codigo de Conduta foi revisado e 100% dos
colaboradores tiveram treinamento ministrado pela area de Riscos e Compliance.

Todos os regimentos internos, politicas que possuem publicagcao para os acionistas
(inclusive de compliance), estatutos e codigos sao 100% aprovados pelos membros dos
orgaos de governanga.

Também foi implantada Politica do Canal de Etica e Apuracdo de Relatos, cujo objetivo
se da pelo método de analise, monitoramento e medidas disciplinares no caso de nao
cumprimento do nosso Codigo de Conduta.

No ano, também realizamos diversas acoes internas, a fim de disseminar e consolidar
nosso Programa de Compliance. Novos colaboradores sao registrados em uma
ferramenta de treinamentos de compliance e tém sete dias para realizar os cursos. Todos
os novos funcionarios devem realizar treinamento sobre o Codigo de Conduta.

Neste exercicio, implementamos o Codigo de Conduta do Fornecedor, disponivel

no portal de fornecedores para 100% dos fornecedores que passam por avaliacao de
compliance. No momento de homologac¢ao ou reavaliacao no portal de fornecedores,
todos os parceiros recebem uma copia do documento. Para fornecedores classificados
como risco um € obrigatdria a assinatura do termo de ciéncia.




Voltar para o Sumario T

Governanca corporativa | Etica

3.3.1 Semana da Etica e Sustentabilidade

Anualmente, desenvolvemos treinamentos com consultores externos na Semana da
Etica e Sustentabilidade. Essa € uma ferramenta importante para a sensibilizacao dos
colaboradores sobre Moral, Etica e ESG.

Ao longo do evento, capacitamos mais de 100 colaboradores, com os temas:

B Abuso psicoldgico.
M Inteligéncia artificial.
B Produtos sustentaveis.

— )etica
elen

3.3.2 Canal de Etica

GRI 2-26

Dispomos de um Canal de Etica administrado pela empresa especializada Be
Compliance, que registra duvidas e sugestdes acerca do Codigo de Conduta e recebe
denuncias que violem o nosso Cdodigo de Conduta, Politicas Internas e legislacao vigente.
Com garantia de anonimato, o Canal funciona 24 horas por dia, sete dias na semana.

Cabe a area de Gestao de Riscos e Compliance analisar cada relato recebido, de forma
justa e imparcial. Todos os registros recebem uma resposta, que podera ser consultada
no proprio Canal, por meio do protocolo informado no momento do relato.

Os casos de desvio de conduta com necessidade de apuracao e aplicacao de eventual
medida disciplinar sao tratados pela area de Gestao de Riscos e Compliance e discutidos
em Comités de Auditoria. Casos que envolvam fraude, por sua vez, sao reportados e
acompanhados diretamente pelo Comité de Auditoria.




Governanca corporativa | Riscos e Compliance

Voltar para o Sumario T

3.3.3. Riscos e Compliance

A area de Riscos e Compliance realiza a avaliagao de riscos de compliance e a analise de riscos
especificos relacionados a Conduta Antiética, Corrupcao e Fraude. Sua missao é identificar os

controles passiveis de melhoria e implementar planos de acao para mitigar os riscos relevantes.

Em outra frente, mantemos o Programa de Prevencao a Lavagem de Dinheiro. A ferramenta
permite identificar possiveis operagcdes que pretendam utilizar nossos produtos para ocultar
dinheiro de origem ilicita.

A Companhia dispoe, ainda, de diversas politicas
relacionadas a area, entre elas:

B Politica de Gestao de Riscos.

B Politica do Canal de Etica, n3o retaliacao e apuracao de relatos.
B Politica de relacionamento com o poder publico.
Ll

Politica anticorrupgao, de prevencao a lavagem de dinheiro e combate ao
financiamento do terrorismo.

B Politica de doagdes e patrocinios.
B Politica de brindes, presentes, hospitalidade e entretenimento.

B Politica para transagcdes com partes relacionadas.

3.3.4 Conflitos de interesses

GRI 2-15

Temos um portal de conflito de interesses, capaz de identificar situacdes de conflito de
interesses e informar a equipe de Compliance, para a adocao das medidas de mitigagcao. O
portal consiste em um sistema de registro de conflito de interesses, via formulario, preenchido
pelos colaboradores antes de ingressarem na Companhia - e renovados anualmente - e por
fornecedores durante o processo de due diligence, que objetiva identificar, prevenir e mitigar
possiveis conflitos que possam impactar a Companhia.

Todas as informacgdes apuradas sao analisadas pela equipe de Compliance e compiladas em uma

base de dados, que permite prever e controlar eventuais situacdes de conflito de interesses.
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3.4 Gestao de Riscos

GRI 2-25

A area de Gestao de Riscos e Compliance realiza o mapeamento dos riscos que possam
afetar a Companhia ou nosso setor de atuagcao, nos ambitos estratégico, operacional,
regulatoério, financeiro, politico, tecnoldgico e ambiental. Com o propdsito de aprimorar
nossas praticas de gestao de riscos, alinhadas as questdes ESG, revisamos todas as praticas
de controles de riscos em 2022.

Ao longo do ano, estabelecemos planos de acao, que envolvem controles e procedimentos
de monitoramento, prevencao de ocorréncias e minimizagcao de impactos.

Nossa Politica de Gestao de Riscos abrange todos os processos e todas as areas, assim como
todos os colaboradores. A estrutura de gerenciamento de riscos segue o Modelo das Trés
Linhas, do Instituto de Auditoria Interna (llA), a saber:

Composta pelos gestores, que sao responsaveis por
gerenciar os riscos de suas respectivas areas e devem ter
com propriedade em relacao a eles.

Apoia a primeira linha de defesa para que cumpram suas
responsabilidades, realiza o monitoramento dos riscos e
fornece conhecimento e ferramentas adequadas para esse
processo.

Realiza uma avaliacao objetiva e independente da gestao
dos riscos, dos controles e da governanca da Companhia. O
processo € pautado em metodologias internacionais, como

ISO 31.000:2018, COSO ERM e llA.
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Em 2023 foi revista a Matriz de Riscos Corporativa com a inclusao
de Riscos ESG.

Foram realizadas dez entrevistas com diferentes Gestores da
Companhia de forma a avaliar como sao realizados os controles
internos e tratamento dos riscos associados a ESG.

A metodologia consiste nos estudos de impacto considerando
quatro quadrantes (Financeiro, Imagem & Reputacao, Saude e
Seguranca e Compliance).

Foram identificados quatro riscos Brutos, 54 controles, dos quais
nove ja estao consolidados.

Foram abertos 12 planos de agcao para monitoramento ao longo do ano
de 2024.

Na tabela ao lado esta o detalhamento dos Riscos ESG:

3.41 Riscos ESG

C Descricao do Risco Controles / Mitigadores

Impacto
Ambiental

Saude e
Seguranca do
Trabalhador

ESG no
Produto

Canal de Etica

Impactos negativos no ecossistema local devido a
degradagao do solo, consumo excessivo de recursos
naturais, poluicao do ar e da agua durante a construcao e
operagao dos empreendimentos.

Potenciais condi¢cdes de trabalho inadequadas,
trazendo riscos a seguranca dos trabalhadores e nao
aderéncia a inclusao.

Nao aderéncia de premissas sustentaveis nas obras e
produtos, auséncia de plano de viabilidade para escolha
de certificagdes ambientais, ocasionando possivel baixa
atratividade de clientes e investidores na busca de
empreendimentos sustentaveis.

Baixa aderéncia ao Canal de Etica da Even, por parte dos
funcionarios e terceiros, com impacto negativo a
prevencao de comportamentos antieticos e/ou ilicitos.

Gerenciamento e controle das emissdes de carbono.
Monitoramento e conferéncia de residuos das obras.
Monitoramento e cumprimento de diretrizes ambientais.

Conferéncia de licencas ambientais e gerenciamento de
recursos naturais.

Estudo de viabilidade e plano de intervencao do terreno.

- Atendimento ao PGR (Programa de Gerenciamento
de Riscos).

Comité de seguranca, treinamentos DSS e integracao.
Auditorias de Seguranca do Trabalho.

Integracao e Controle da Documentacao
de Colaboradores.

Retroalimentacao das praticas sustentaveis e
diversificacao dos certificados ESG.

Analise periddica de novos atributos para
incorpora¢cao nos produtos.

Aculturamento sobre ética e tratamento
de denuncias.

Revisdo da Politica de Etica.
Revisao do Codigo de Conduta.
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Voltar para o Sumario 1

4.1 Materialidade

GRI 3-1, 3-3

Nao foi feita revisao na materialidade para o exercicio de 2023, a mesma continua
aderente aos impactos ESG da Even.

Etica e Integridade
Saude e Seguranca do Trabalho

Construcao Sustentavel

Tema

Material —— Desenvolvimento de Colaboradores

Satisfacao de Clientes

Comunidade e Vizinhanca

Temas
materiais

Eticae
Integridade

Construgdo
sustentavel

Mudancas
Climaticas

Relagdo com a
comunidade e
impactos na
vizinhanca

Saude e
seguranca do
trabalho

Desenvolvimento
de colaboradores

Relacionamento
e satisfagdo dos
clientes

Disclosure
GRIl e SASB

- GRI 3| Forma de gestao
« GRI205 | Combate a

corrupgao

- GRI 3| Forma de gestéo

- GRI 301 | Materiais

. GRI 303 | Agua e efluentes

« GRI 306 | Residuos

« GRI G4 | Suplemento setorial

construgao e setor imobiliario

. SASB IF-HB-160 | Uso da terra

e impactos ecologicos

- SASB IF-HB-410 | Design para

eficiéncia de recursos

« GRI 3| Forma de gestdo
« GRI 201 | Desempenho

econdmico

« GRI 305 | Emissdes
« GRI G4 | Suplemento setorial

construcao e setor imobiliario

- SASB IF-HB-420 | Adaptagao

as mudancas climaticas

- GRI 3 | Forma de gestao
- GRI 203 | Impactos

econdmicos indiretos

- GRI 413 | Comunidades locais

« GRI 3| Forma de gestao
- GRI403 | Saude e seguranca

do trabalho

- SASB IF-HB-320 | Saude e

seguranca da forga de trabalho

- GRI 3 | Forma de gestao
- GRI401| Emprego
- GRI404 | Capacitagao e

educagéo

« GRI 3| Forma de gestao
« GRI 417 | Marketing e rotulagem
- GRI 418 | Privacidade do cliente

Né&o incorporagao de estratégia
ESG no negécio.

N&o adesdo dos colaboradores a
Politica ESG.

Nao adesdo dos colaboradores ao
Codigo de Conduta e Politicas de
Riscos e Compliance.

Aumento da geracao de
residuos nas obras.

Vazamento de desperdicio de
agua e de energia.

Né&o atendimento das
legislagdes ambientais.

Aumento das emissdes de gases
de efeito estufa.

Nao incorporagéo das
Mudancas Climaticas no Risco
Corporativo.

Perturbacgdo da vida
comunitaria, aumento do
transito local e danos a iméveis
vizinhos.

Aumento do nimero de
acidentes, o ndo atendimento a
Consolidacao das Leis do
Trabalho, a Convencao Coletiva e
as Normas Regulamentadoras.

Potencial aumento de turnover.

Potencial aumento de passivos
trabalhistas.

Reducdo do engajamento dos
colaboradores.

N&o aderéncia a Cultura Even.

Satisfacdo dos clientes.

Acodes

+ Revisdo do Cdodigo de Conduta.
- Incorporagdo de novo sistema

para contratagdo de
fornecedores.

« Reestruturacdo do Comité ESG.
« Incorporagdo dos Riscos ESG na

Matriz Corporativa.

- Auditorias de sustentabilidade.
- Revisdo dos processos de

limpeza e organizagédo do
entorno de obras.

- Manutencgéo dos Programas

de Logistica Reversa.

- Participacédo do “CDP”

com nota C, calibracdo do
Inventéario de Carbono
considerando a plataforma
CeCarbon.

- Programa Acéo Vizinho e area

dedicada a relacionamento
com Vizinhos e Clientes.

- Auditorias mensais, controle

de 100% da documentacao
através de sistema
especializado e incorporagao
das melhores praticas de SST
nas obras.

. Treinamentos especializados

para cada publico.

- Programa de

Desenvolvimento de Lideres.

- Acdes de Integragéo para

maior senso de
pertencimento.

. Monitoramento do NPS em

toda régua do negdcio.

ODS 12: Consumo e
produgdo sustentaveis

ODS 8: Trabalho descente e
crescimento econémico

ODS 11: Cidades e
comunidades sustentaveis

ODS 12: Consumo e produgéo
sustentaveis

ODS 13: Agéo contra a
mudanca global do clima

ODS13: Acdo contra a
mudanca global do clima

ODS 11: Cidades e comunidades
sustentaveis ODS 12: Consumo e
produgédo sustentaveis

ODS 8: Trabalho descente
e crescimento econdmico
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Apresentamos metas de curto, médio e longo prazo
no ultimo Relatdrio de Sustentabilidade. Algumas
das metas se mostraram bastante aderentes ao
nivel de maturidade ESG da Companhia, como

ja mencionado a definicao da Matriz de Riscos,
outras ainda estao em fase de discussao de como
abordaremos os novos Frameworks nos proximos
Relatdrios de Sustentabilidade (IFRS S1e IFRS S2),
o trabalho esta em fase de Diagndstico Inicial com
as areas de ESG, R.l e Financeiro. Na tabela esta a
evolucao de cada meta bem como a calibragcao com
base nos resultados e projetos em andamento.

Tabelalde 2

Indicador

final

Reforgar a resiliéncia e a
capacidade de adaptacgéo a
riscos relacionados ao clima
considerando um cenério de
1.5°C em 2050. Elaborar
estratégia para redugao das
emissdes de GEE até 2030.
Manutengdo da neutralizagédo
integral de emissdes de
carbono nas obras e escritério
corporativo de Sdo Paulo.
Adocédo do TCFD como
Framework Estratégico para
gestdo climatica.

Implantagao e Manutencgao
do Programa de Voluntariado
Corporativo através do Somar
Even e transformar
positivamente a vida das
pessoas.

Implantagdo de um ambiente
diverso e inclusivo para que
todos colaboradores se
sintam respeitados e
orgulhosos por trabalhar na
Even.

Definigdo das estratégias para
reducdo das emissdes de GEE
associadas a fabricagéo e
transporte dos materiais
aplicados nas obras. Elaborar
iniciativas para redugéao das
emissdes de GEE nos
Escopos |1l e lll.

Iremos neutralizar 100% das
emissdes de carbono geradas
no processo produtivo das
obras entregues e na
operagao do escritério no
mesmo periodo.

Garantir a implantacdo das
acdes conforme cronograma
anual de Responsabilidade
Social Corporativa.

Atuacgdo em prol da
Conscientizagdo Interna para
Diversidade e Incluséao,
fomentando preocupacéo e
atuagdo com o tema.

Defini¢oes/
Observacgoes

Sera considerado o Inventario
de Carbono Ano-Base 2023
como referéncia para reducao
das emissdes das obras e do
corporativo.

A neutralizagdo contemplara
as emissdes geradas
diretamente pela companhia,
bem como as indiretas
(escopo |, Il e lll do GHG
Protocol). Serdo utilizadas
uma das metodologias
oficiais, a saber: REDD+ / VCS
/MDL ONU.

Estabelecer as agdes
conforme Politica de
Voluntariado e atuar nos
pilares: Educagao,
Sustentabilidade e
Campanhas Solidarias e
Ajudas Humanitarias.

Realizacdo de agdes de
conscientizagdo sobre o tema
e definicao dos objetivos que
norteardo o posicionamento
da Companhia.

Processo
para apuracgao

O célculo do inventario
contemplara as emissdes de
carbono de todas as obras
entregues no ano e da
operacgao do escritério. Além
disso, devera ser emitido
relatério com a certificacdo de
100% das emissdes de
carbono neutralizadas.

Monitoramento anual das
acoes idealizadas pelo Somar
Even.

Acdes realizadas e
diagndstico.

Curto Prazo
(2023-2024)

Meta Corte: Neutralizagdo de
100% das emissdes de GEE e
adogdo da ferramenta CE
Carbon para célculo das
emissoes.

Meta Base: Neutralizagdo de
100% das emissdes de GEE
(Ano-Base 2022) e adogédo da
ferramenta CeCarbon para
célculo das emissdes e
efinicdo da estratégia de
reducdo das emissdes de GEE
até 2030. Atualizagdo da
Governanca, Estratégia,
Métricas e Metas e Riscos e
Oportunidades Climaticas e
validagdo junto a alta gestéo.

Meta Corte: Garantir a
atuacdo do Comité de
Voluntariado com a Promogéo
das agdes anuais do Somar
Even e realizar o Programa
Educ@r em no minimo 3
canteiros de obras.

Meta Base: Garantir a
atuagao do Comité de
Voluntariado com a Promocgéao
das a¢des anuais do Somar
Even e realizar o Programa
Educ@r em no minimo 5
canteiros de obras.

Meta Corte: Promover duas
acoes de sensibilizagdo e
engajamento interno sobre o
tema.

Meta Base: Promover duas
acoes de sensibilizagéo e
engajamento interno sobre o
tema. Diagndstico interno
sobre a atuacao da
companhia sobre o tema,
avaliando os pontos fortes,
fracos, oportunidades e
ameagas.

Acompanhamento
2023

Meta corte: Atingida.

Foi realizada a neutralizacédo
de 100% das emissdes de
GEE das obras entregues em
2023 e adotamos o
CeCarbon para o inventério
corporativo. O processo de
definicdo da gestdo das
Mudancgas Climaticas esta em
processo de revisao.

Meta corte: Atingida
parcialmente. Apenas uma
campanha néo foi executada
em 2023 e sera executada em
2024. Quanto ao Programa
Educ@r, o mesmo foi
executado em 3 canteiros em
2023.

Meta corte: Atingida
parcialmente. Foi feito em
2023 um treinamento
especifico sobre o tema no
Programa de
Desenvolvimento de Lideres.
O assunto estd em pauta para
definicdo de uma estratégia
de diversidade para a
companhia.

Médio prazo
(2026/2027)

Meta Corte: Adogéo do
TCFD como Framework
integrado ao relatério de
Sustentabilidade e atualizagdo
do Plano de Reducao de
Emissbes de GEE.

Meta Base: Adogdo do TCFD
como Framework integrado
ao relatdrio de
Sustentabilidade, atualizagéo
do Plano de Reducgéo de
Emissdes de GEE.

Reducdo de 3% das emissdes
de GEE referente ao
ano-base 2023 e
Neutralizagdo das Emissdes
de GEE anualmente.

Meta Corte: Garantir a
atuacdo do Comité de
Voluntariado com a Promogéo
das a¢des anuais do Somar
Even e realizar o Programa
Educ@r em no minimo 5
canteiros de obras.

Meta Base: Garantir a
atuagédo do Comité de
Voluntariado com a Promocao
das a¢des anuais do Somar
Even e realizar o Programa
Educ@r em todos os canteiros
de obra.

Meta Corte: Definicdo dos
planos de acdo sobre o
diagndstico interno sobre a
atuacdo da companhia em
prol da diversidade e incluséo.

Meta Base: Definicdo dos
planos de agdo sobre o
diagndstico interno sobre a
atuagdo da companhia em
prol da diversidade e incluséo.
Elaboragado da Estratégia de
Diversidade e Incluséo.

Longo prazo
(2030)

Meta Corte: Adogéo do
TCFD como Framework
integrado ao relatério de
Sustentabilidade e atualizagdo
do Plano de Reducgao de
Emissdes de GEE. Reducéo
de 3% das emissdes de GEE
referente ao ano-base 2023 e
Neutralizagdo das Emissdes
de GEE anualmente.

Meta Base: Adocao do TCFD
como Framework integrado
ao relatdrio de
Sustentabilidade, atualizacdo
do Plano de Reducao de
Emissdes de GEE.

Reducdo de 5% das emissdes
de GEE referente ao
ano-base 2023 e
Neutralizagdo das Emissdes
de GEE anualmente.

Meta Corte: Garantir a
atuacdo do Comité de
Voluntariado com a Promogéo
das a¢des anuais do Somar
Even e realizar o Programa
Educ@r em no minimo 5
canteiros de obras.

Meta Base: Garantir a
atuagédo do Comité de
Voluntariado com a Promocao
das a¢des anuais do Somar
Even e realizar o Programa
Educ@r em todos os canteiros
de obra.

Meta Corte: Apresentacao
dos resultados desdobrados
da Estratégia de Diversidade
e Inclusao.

Meta Base: Apresentacao dos
resultados desdobrados da
Estratégia de Diversidade e
Inclusdo. Definigdo dos
principais indicadores e metas
sobre o tema.
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Apresentamos metas de curto, médio e longo prazo
no ultimo Relatdrio de Sustentabilidade. Algumas
das metas se mostraram bastante aderentes ao
nivel de maturidade ESG da Companhia, como

ja mencionado a definicao da Matriz de Riscos,
outras ainda estao em fase de discussao de como
abordaremos os novos Frameworks nos proximos
Relatdrios de Sustentabilidade (IFRS S1e IFRS S2),
o trabalho esta em fase de Diagndstico Inicial com
as areas de ESG, R.l e Financeiro. Na tabela esta a
evolucao de cada meta bem como a calibragcao com
base nos resultados e projetos em andamento.

Tabela 2 de 2

G

Indicador

final

Fomentar continuamente a
pauta ESG na Companhia.
Avaliagdo da atuagéo do
Comité ESG.

Adaptagado aos novos
Frameworks para Reporte
ESG.

Elaboracao e Aprovagédo da
Matriz de Riscos ESG.

Entrada da Even na Carteira
do ISE e Manutencéo
anualmente.

Papel do Comité ESG é
realizar campanhas de
ativacao da pauta ESG na
Companbhia para que os
colaboradores conhegam
nossa estratégia na area e
possam contribuir ao nosso
engajamento.

Preparagédo da Companhia
para adequacéao do Relatdrio
de Sustentabilidade
considerando novas
perspectivas de mercado e as
novas Normas de
Sustentabilidade.

Implantagao da Matriz de
Riscos ESG pela area de
Sustentabilidade e com o
apoio da drea de Gestdo de
Riscos e Compliance.

A Even pretende fazer parte
da carteira do indice de
Sustentabilidade Empresarial
da B3 (ISE).

Defini¢oes/
Observacgoes

Ativagdes deverdo ocorrer
anualmente para que os
membros do Comité ESG
possam pulverizar o
conhecimento para todos
colaboradores, além de
avaliagcSes periddicas para a
melhoria continua.

Adequacgéo do Reporte de
forma consistente com o
relatério das demonstragdes
financeiras e de acordo com
as novas recomendacgdes
globais.

A matriz de riscos usara a
mesma metodologia dos
Riscos Estratégicos e sera
objeto de anélise pelo Comité
de Auditoria.

Entrada na carteira do ISE em
2023, manutencao e evolugdo
anualmente.

Processo
para apuragao

Definicdo das agdes de
engajamento ESG e avaliagéo
do Comité ESG.

Defini¢cdo do Grupo de
Estudo Gap Analysis para
avaliar os riscos e
oportunidades da mudanca
do formato do Relatério de
Sustentabilidade.

Validagdo da Matriz de Riscos
e incorporagao dos processo
para mitigagdo ao longo de
2023.

Divulgacado da carteira em
Dez/23.

Curto Prazo
(2023-2024)

Meta Corte: Atuacao
conforme cronograma e
divulgagdo das campanhas
internas. Publicagdo do
Relatério de Sustentabilidade
anualmente.

Meta Base: Atuagéo
conforme cronograma e
divulgagdo das campanhas
internas. Publicacdo do
Relatério de Sustentabilidade
anualmente. Garantir a
disseminacao da Politica de
Sustentabilidade para 100%
dos colaboradores.

Meta Corte: Definicdo do
Grupo de Estudo para andlise
dos Frameworks e validagao
da metodologia a ser usada
para o Reporte ESG da
Companbhia.

Meta Base: Definigdo do
Grupo de Estudo para analise
dos Frameworks e validagao
da metodologia a ser usada
para o Reporte ESG da
Companbhia. Definicdo da
metodologia e aplicagdo no
Reporte Ano-Base 2024.

Meta Corte: Criacdo da
Matriz e definicdo dos
principais riscos associados ao
negocio.

Meta Base: Criacdo da Matriz
e definicdo dos principais
riscos associados ao negdcio.
Definicado dos Planos de Agdo
junto a geréncia e diretoria.

Meta Corte: Entrada na
carteira do ISE.

Acompanhamento
2023

Meta corte: Atingida.
Continuamos com o processo
de relatério de
sustentabilidade e
engajamento sobre o tema.
Em 2024, a Politica de
Sustentabilidade sera
reformulada.

Meta corte: Foram criados
subgrupos no Comité ESG, e
ao longo de 2024
decidiremos sobre a
implantacdo do IFRS S1e S2
em 2024 ou 2025.

Meta Corte: Atingida. Foi
definida Matriz de Riscos
ESG, e em 2024 seréo
desdobrados os Planos de
Acdo com a diretoria.

Meta corte: Nao atingida.
Optamos por nao participar
do processo do ISE.

Médio prazo
(2026/2027)

Meta Corte: Atuacao
conforme cronograma e
divulgagdo das campanhas
internas. Publicagdo do
Relatério de Sustentabilidade
anualmente. Definigédo e
atuacdo do engajamento ESG

para Stakeholders priorizados.

Meta Base: Atuagéo
conforme cronograma e
divulgagdo das campanhas
internas. Publicacdo do
Relatério de Sustentabilidade
anualmente. Garantir a
disseminacao da Politica de
Sustentabilidade para 100%
dos colaboradores e
Stakeholders priorizados.
Avaliagcédo da Diretoria e do
Conselho sobre a atuagdo do
Comité ESG.

Meta Corte: Reporte ESG
considerando analise prévia
dos Frameworks.

Meta Base: Reporte ESG
considerando analise prévia
dos Frameworks e com
asseguracao.

Meta Corte: Andlise da
eficacia dos Planos de Agéo
dos Riscos apontados na
Matriz de Riscos ESG.

Meta Base: Anélise da
eficacia dos Planos de Acao
dos Riscos apontados na
Matriz de Riscos ESG.
Estabelecimento dos Riscos
ESG no Planejamento
Estratégico da Companhia.

Meta Corte: Manutencao na
Carteira.

Meta Base: Manutencgédo na
Carteira e Score no range de
70% a 75%.

Longo prazo
(2030)

Meta Corte: Atuacao
conforme cronograma e
divulgagdo das campanhas
internas. Publicacdo do
Relatério de Sustentabilidade
anualmente. Definigédo e
atuacdo do engajamento ESG
para Stakeholders priorizados.

Meta Base: Atuagao
conforme cronograma e
divulgagdo das campanhas
internas. Publicacdo do
Relatério de Sustentabilidade
anualmente. Garantir a
disseminacao da Politica de
Sustentabilidade para 100%
dos colaboradores e
Stakeholders priorizados.
Avaliagcéo da Diretoria e do
Conselho sobre a atuagao do
Comité ESG.

Meta Corte: Reporte ESG
considerando analise prévia
dos Frameworks.

Meta Base: Reporte ESG
considerando analise prévia
dos Frameworks e com
asseguracgao.

Meta Corte: Andlise da
eficacia dos Planos de Agéo
dos Riscos apontados na
Matriz de Riscos ESG.

Meta Base: Andlise da
eficacia dos Planos de Acao
dos Riscos apontados na
Matriz de Riscos ESG.
Estabelecimento dos Riscos
ESG no Planejamento
Estratégico da Companhia.

Meta Corte: Manutencéo na
Carteira.

Meta Base: Manutencgédo na
Carteira e Score no range de
70% a 80%.
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5.1 Capital financeiro

No ano de 2023 concentramos nossas atengcdes na mudanca de perfil dos nossos produtos, com
a especializacao em desenvolvimento nos segmentos de luxo, capitaneado pelo Faena Sao Paulo,
maior empreendimento da histéria da Even, com VGV total de RS 3 bilhdes, sendo RS 1,3 bilhdo
parte Even.

Crescemos 43% em vendas liquidas em relacdo a 2022, somando RS 1,4 bilhdo no ano em S3o
Paulo, demonstrando forte absorcao tanto dos nossos lancamentos quanto dos estoques.

A posicdo de estoques em Sdo Paulo é de RS 2,4 bilhdes, o que representa 20 meses de vendas
liguidas, considerando os ultimos 12 meses. O estoque concluido representa apenas 9% do
volume total.

Tivemos receita liquida de RS 1,8 bilho, crescimento de 39% em relacdo a 2022, resultando em
lucro bruto de RS 403 milhdes e margem bruta ajustada de 24,9%. As margens REF e de estoques
combinadas é de 29,0%, o que reforca a tendéncia de crescimento gradual que devemos observar
nos proximos resultados a medida em que avancemos com a execuc¢ao das obras, venda dos
estoques e novos langcamentos. O lucro liquido do ano foi de RS 174 milhdes, 2,6x o lucro do ano
anterior, e ROE em patamar relevante de 12,4%, 7,5 p.p. maior quando comparado com 2022.
Distribuimos RS 131 milhdes em dividendos, considerando o Ultimo anunciado no 4T23, pagos

em janeiro de 2024, reforcando nosso posicionamento de empresa leve, rentavel e pagadora
recorrente de dividendos.

Controlamos nossos indicadores financeiros durante a etapa da obra através de medicdes de
produtividade e custos mensalmente, o que habilita a empresa a ter o controle operacional de
forma minuciosa. Desta forma, conseguimos concluir o ano com reducao global de 0,27% do
custo projetado para execucgao das obras.

Valor economico direto gerado Unidade
e distribuido (RS Milhares)

Valor econémico direto gerado (receitas) RS milhares 1.503.925 1.288.369 1.789.941

Valor econémico distribuido RS milhares 456.656 426.291 663.675

Custos operacionais RS milhares -1.916.527 -2.103.893 -2.573.689

Saldrios e beneficios de empregados RS milhares -86.402 -74.262 -105.819

Pagamentos a provedores de capital RS milhares -109.922 -121.648 -225.296

Pagamentos ao governo RS milhares -41.931 -110.504 -147.329

Valor econdmico retido RS milhares 105.784 167.060 199.072
CEE N T T T

ltens

Receita liquida operacional RS milhares 1.503.925 1.288.369 1.789.941

Lucro bruto RS milhares 447.019 287.551 402.853

Margem bruta ex-juros (ajustada) % 30,90% 25,10% 24,90%

Lucro liquido do periodo RS milhares 193.551 66.067 173.719

Margem liquida antes de minoritarios % 13,30% 5,40% 10,60%
O T T TN D

ltens

Ativo Total RS milhares 3.978.500 4.401.998 4.877.258

Patriménio Liquido RS milhares 1.393.316 1.432.211 1.555.209

Return on equity (ultimos 12 meses)

1510% 5,21% 12,40%

Gl
%

ROE LTM

Composicado da divida

G T T T N
614

Divida bruta RS milhdes 301 1.046

*Valores considerando Even (Ex-Melnick).

@
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5.2 Capital manufaturado

Ao longo de 2023, compramos trés terrenos em S3o Paulo com VGV potencial de RS 751 milhdes.
Nosso Banco de Terrenos estd composto em 17 projetos ou fases, totalizando VGV de RS 5
bilhdes, localizados essencialmente nos bairros nobres da cidade de Sao Paulo. Atualizamos os
terrenos que tiveram alteracao de projeto ou aumento de potencial incrementando VGV em
aproximadamente RS 1,3 bilhdo em S&o Paulo.

Focamos nos segmentos de médio-alto ao luxo, que representaram 93% do volume, em linha
com o perfil atual do nosso land bank (97% nesses segmentos). Destacamos os langcamentos dos
produtos Esther Ibirapuera e Casa Sabia em Moema, que somam RS 950 milhdes em VGV.

Entregamos seis empreendimentos em So Paulo, totalizando 903 unidades e VGV de RS 1,3
bilhdo % Even. Destaque para os empreendimentos Fasano Residencial e Hotel no Itaim, produtos

de altissima qualidade, que consolidam o posicionamento da Even no mercado de luxo.

Na tabela ao lado estao os principais indicadores operacionais:

5.2.1 Indicadores de perenidade do produto

Para garantir a incorporacao das melhores técnicas construtivas e o cumprimento dos requisitos
operacionais, normativos e legais, possuimos avaliagdes periddicas de qualidade nas obras, que
englobam os indicadores de remuneracao variavel das equipes alocadas nos canteiros. Em 2023,
encerramos os exercicios com o desempenho meédio de 92%, cinco acima do resultado de 2022,
O que corrobora para atuarmos de forma preventiva e blindarmos o produto Even de qualquer
patologia.

Também atuamos de forma preventiva ao longo da execugao das obras através de visitas
realizadas pela equipe de Assisténcia Técnica, de forma a retroalimentar a célula de operagdes e
garantir o cumprimento dos processos e projetos.

CEE N T TR D

Empreendimentos langados Unidade
Unidades langadas Unidade 2.312 1.341 1.003
VGV das unidades lancadas (Even) RS milhares 2.035.945 826.536 1.941.282

Operacionais & financeiros | Vendas

C N T T T

VGV das unidades vendidas (Even) RS milhares 1.399.710 1.011.219 1.446.272

Unidades vendidas Unidade 1.376 1553 1.440

Operacionais & financeiros | Estoque

CEE N T T T

VGV das unidades em estoque (Even) RS milhares 2.175.350 2.002.357 2.354.812
VGV das unidades prontas em estoque (Even) RS milhares 174.41 261.970 223.621
Unidades em estoque Unidade 2.808 2.583 2145
Unidades prontas em estoque Unidade 481 578 494
Projetos com estoque Unidade 67 65 56
Projetos prontos com estoque Unidade 42 42 33

Operacionais & financeiros | Terrenos

CE N T T T

VGV do land bank (Even) RS milhares 4.178.474 4.972.427 4.976.073
Séo Paulo RS milhares 3.872.503 4.683.187 4.686.833
Rio de Janeiro RS milhares 289.240 289.240 289.240
Minas Gerais RS milhares 16.731 - -
Numero de terrenos ou fases no land bank Unidades 24 24 17
Séo Paulo Unidades 19 20 13

Rio de Janeiro Unidades 4 4 4
Minas Gerais Unidades 1 S -

Operacionais & financeiros | Canteiros de obra ativos

CEE N R BTN D

Canteiros de obra ativos Unidade

*Valores considerando Even (Ex-Melnick).
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5.3 Capital humano

5.3.1 Perfil dos colaboradores

GRI 2-7, 2-8, 405-1, 401-2

Nosso maior valor sao as pessoas. Nao medimos esforcos para aprimorar nossos Programas

de Capacitacao e Desenvolvimento para abranger todos os colaboradores, de acordo com a
necessidade de cada cargo e fungao. Em 2023 mantivemos nossos principais Programas de
Treinamento e potencializamos alguns ja existentes. Aumentamos em 32% o numero de horas
investidas em treinamentos, com o total de 7.500 horas. Aprimoramos nosso Programa Futureven

(dedicado a capacitacao de Assistentes Técnicos e Analistas de Engenharia) com cursos
especializados para questdes técnicas e processuais — obras e areas de apoio.

Total
Profissional
Operacional
Técnico
Coordenador

Gerente

Diretor

0% 20% 40% 60% 80% 100%

‘ Homem ‘ Mulher

Percentual de
empregados por
Faixa Etaria

Percentual de
empregados
por Cor

‘ Abaixo de 30 anos
‘ De 30 a 50 anos
‘ Acima de 50 anos

‘ Nao Informada



Estrutura de Capitais | Capital humano

Voltar para o Sumario 1

Nas tabelas a seguir estao os indicadores comparativos dos ultimos trés anos:

Percentual de individuos que integram o Conselho

de Administracao, por género

5 6 8

Homens 83% 86% 100%
Mulheres 1 17% 1 174.41 @) 0%
Total 6 100% 7 100% 8 100%

Percentual de individuos que integram os orgaos

de governanca, por faixa etaria

Total A Total VA
O O O @)

Abaixo de 30 anos % %
De 30 a 50 anos 3 43% 5 63%
Acima de 50 anos 4 57% 3 38%
Total 7 100% 8 100%

Percentual de empregados por categoria funcional, por género

Categoria

. Género
funcional
% % %
Homens 6 100% 6 85,71% 7 87.5%
Diretor Mulheres 0 0% 1 14,29% 1 12,5%
Total 6 100% 7 100% 8 100%
Homens 28 73,70% 26 73,70% 21 70%
Gerente Mulheres 10 26,30% 9 26,3% 9 30%
Total 38 100% 35 100% 30 100%
Homens 32 55,2% 26 55,2% 29 49%
Coordenador Mulheres 26 44,8% 30 44,8% 30 50,85%
Total 58 100% 56 100% 59 100%
Homens 29 100% 58 59,79% 59 56,73%
Técnico Mulheres @) 0% 39 40,21% 45 43,27%
Total 29 100% 97 100% 104 100%
Homens 128 77.6% 96 62,34% 158 73,83%
Operacional Mulheres 37 22,40% 58 37.66% 56 26,17%
Total 165 100% 154 100% 214 100%
Homens 157 47.87% 174 57,24% 109 45,42%
Profissional Mulheres 171 5213% 130 42,76% 131 0%
Total 328 100% 304 100% 240 54,42%
Homens 537 56,41% 560 58,52% 383 60,33%
Total Mulheres 415 43,59% 397 41,48% 272 39,67%

Total 952 100% 957 100% 655 100%
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: N Buscamos reduzir nosso turnover, que ainda é relativamente alto e € uma caracteristica do Setor da
Percentual de empregados por idade, por género Construcdo Civil (36%), através de acdes voltadas para satisfacdo dos colaboradores, com uma area
dedicada a atracao e retencao de talentos.
Também trabalhamos para reduzir a proporcao entre o salario-base e remuneracao por género, de
forma que esta equalizado para o nivel de Geréncia e com variagao menor de 15% para os cargos de
Coordenador, Profissional e Técnico. Vide tabela abaixo:
Proporcao entre salario-base e remuneracao por Categoria /

EN NS

Abaixo de 30 anos 42% 45% 41,83%

De 30 a 50 anos 51% 321 49% 329 50,23%

Total 100% 653 100% 655 100%
Diretoria 74% 33%
Geréncia -17% 23% 33%
Coordenacao 14% 1% 0%
Profissional 36% 34% 13%

Percentual de empregados por cor Técnico * 1% 9%
Operacional 67% 73% 52%

* Nao havia mulheres nos cargos especificados

N N

Nota 1: A variagao para o cargo Operacional esta associada ao fato de termos poucas mulheres em cargos

Amarela 2% 12 2% 12 2/° operacionais nos canteiros de obra.
Branca 396 64% 415 64% 400 61% o o , . - S -

Nao utilizamos como referéncia salarial o piso do salario minimo. O salario € baseado em historico Even e
Parda 169 27% 173 26% 182 28% pesquisa de mercado para cada cargo. O salario-base de um colaborador com menor remuneracio é 40%
Preta 45 7% 50 8% 60 9% superior ao salario minimo brasileiro.
Indigena 0 0% O 0% 1 0% Nossos colaboradores se mostram engajados com a Even. Realizamos mais uma pesquisa de
NZo informada 0 0% 3 0% 0 0% engajamento ao final de 2023 e o resultado foi bastante positivo. Porém, temas como Alta Lideranga,
Total 623 100% 653 100% 655 100% Carreira e Desenvolvimento e Reputacao e Imagem Corporativa tiveram maior destaque, ponto

importante para trabalharmos nos proximos anos. No comparativo com 2022, o resultado da pesquisa foi
de 86%, frente a 88%.
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5.3.2 Saude e seguranca do trabalho

GRI 3-3 - Tema material: saude e seguranca do trabalho GRI 403-4, 403-9, 403-10, SASB IF-HB-320a.1

No que se diz respeito a saude e segurancga do trabalho, mantivemos nossos indicadores atrelados
ao Concurso Interno de Seguranca nas Obras, através das visitas consultivas, liberacao de
equipamentos e cadastros dos colaboradores no sistema interno de Governanga de Seguranca

do Trabalho. Em 2023 concluimos o ano com desempenho médio de 86% nas avaliacdes, dado
superior ao resultado de 2022 (79%), resultado que comprova nosso zelo em relacao a saude de
todos os colaboradores que atuam nas obras.

Para a Even, qualquer incidente é tratado como Acidente do Trabalho, independente do
afastamento ou nao do colaborador. Utilizamos como métrica a Piramide de Bird, com foco
principal na reducao dos desvios para combater acidentes. Desta forma, concluimos o ano de
2023 com um total absoluto de 57 acidentes.

Inqlice de obitos resultantes de 0 0 0.23
acidente de trabalho
NUmero de acidentes de trabalho com 5 0 0
consequéncia grave (exceto obitos)
indice de acidentes de trabalho com

. . O @) @)
consequéncia grave (exceto obitos)
NUmero dg aciNdente§ de’trabalho 33 40 57
de comunicacao obrigatdria
Indice de gud?ntes qle trlak?alho 5,09 6,29 13,29
de comunicagao obrigatodria
NuUmero de horas trabalhadas 6.485.000 6.362.205 4.291.406,30
NUmero de obitos resultantes de 0 0 1

acidente de trabalho

Temos uma preocupacao em garantir que todos os colaboradores possam iniciar as atividades

no canteiro de obras com a devida documentacao trabalhista, de cumprimento de normas
regulamentadoras e de treinamentos atualizados no nosso Sistema de Governancga de Saude e
Seguranca do Trabalho. Concluimos o ano de 2023 com mais de 5.200 colaboradores analisados,
totalizando 98% de documentacao analisada, com mais de 47.200 registros liberados.

Nossa mao-de-obra € 100% terceirizada para execucao das obras. Temos, em média, 2.000
colaboradores ativos nos canteiros. Temos como premissa garantir que todo colaborador

possua condig¢des dignas de qualidade de vida e comprovamos este fato por meio de visitas a
alojamentos, quando eventualmente alguma empresa terceirizada possua mao-de-obra de outra
localidade e contrata colaboradores de outros municipios. Realizamos esta auditoria para verificar
todas as instalagcdes e garantir que nao ha nenhum prestador de servico em condi¢cao analoga a
escravidao. Em 2023 foram realizadas quatro visitas a alojamentos. Antes do inicio das atividades
no canteiro de obras, os colaboradores sao submetidos a um Treinamento de Integracao de
Seguranca do Trabalho. O Treinamento de Integracao € baseado na Norma Regulamentadora 18,
onde abordamos os procedimentos de seguranca do trabalho Even, os sistemas que compdem
todos os equipamentos de prote¢cdes coletivas, as maquinas e equipamentos utilizados em nossos
canteiros e seus riscos, a conservagao nas areas de vivéncia e a complexidade em relagcao ao
processo construtivo e os riscos encontrados em nossos canteiros de obras. Para todas as demais
empresas homologadas no ano, nao foi necessaria visita devido a autodeclaragcao da inexisténcia
de alojamento.

Na Integracao é feita também a triagem para identificacao de colaboradores estrangeiros e/

ou alojados. Quando identificados alojamentos, agenda-se a visita técnica do profissional

de seguranca do trabalho no local para verificar a regularidade e, caso apontada alguma
ocorréncia, notifica-se a empresa responsavel para a sua regularizagao e solicitamos relatério de
regularizacao. Quando sao identificados colaboradores estrangeiros, verifica-se o entendimento
sobre a lingua portuguesa e sinalizagdes de seguranca do trabalho. Caso o colaborador nao esteja
apto ao entendimento da lingua portuguesa o seu acesso nao € liberado e o mesmo podera
retornar a uma nova entrevista em outra oportunidade. Esse processo garante sua segurancga
durante o periodo laboral.
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5.4 Capital intelectual

GRI 3-3 - Tema material: Desenvolvimento de colaboradores |
GRI1401-1, 404-1,404-2,404-3

Nosso maior valor sao as pessoas. Nao medimos esfor¢cos para aprimorar nossos Programas

de Capacitacao e Desenvolvimento para abranger todos os colaboradores, de acordo com a
necessidade de cada cargo e funcao. Em 2023 mantivemos nossos principais Programas de
Treinamento e potencializamos alguns ja existentes. Aumentamos em 32% o numero de horas
investidas em treinamentos, com o total de 7.500 horas. Aprimoramos nosso Programa Futureven
(dedicado a capacitacao de Assistentes Técnicos e Analistas de Engenharia) com cursos
especializados para questdes técnicas e processuais — obras e areas de apoio.

Mantivemos nosso Programa de Desenvolvimento de Lideres (PDL) com a participagao da
Diretoria, Gerentes e Coordenadores. Nele, foram abordados temas bastante latentes associados
a comportamento, diversidade, ética e inovacgao.

Também continuamos com ag¢des praticas para facilitar o entendimento sobre as diferentes etapas
processuais, com os Programas Visitando Nosso Negocio e Conhecendo Nosso Negdcio.

Em 2023 também desenvolvemos o programa Muito Mais que Café. Ele tem como intuito
aproximar os colaboradores da Diretoria Even através de encontros com café da manha, nos quais
os participantes tem a oportunidade de conversar e se conhecer mutuamente.

Ao todo, realizamos 53 treinamentos corporativos, de acordo com cada publico-alvo, para
disseminag¢ao da Cultura Even.

Como resposta de meritocracia e reconhecimento, tivemos 79 méritos ou promog¢des ao longo do
ano, o que significou reconhecimento para 32% do quadro de colaboradores.

Também buscamos constante evolugao nos indicadores de treinamento para as equipes de obra.
Fechamos o0 ano de 2023 com 75.309 horas investidas em treinamento, o que equivale a uma
meédia de 1,75% das horas trabalhadas em todas as obras ao longo do ano de 2023, indicador
acima da média de mercado (1,5%).

Também promovemos integracoes de Qualidade e ESG para todos colaboradores das areas de
Operacao e Obras, totalizando mais de 150 colaboradores que participaram das integragdes ESG
em 2023.

Horas de
capacitacao

por ano

Total de Total de A 2021/2022 Total de A 2022/2023
horas horas horas

Total horas de 4.703,50 _ 5.687,30 21% 7.504,60 32%

treinamento

ncontro de
mestires
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5.4.1 Programa Futureven

futurerven

O Programa Futureven seleciona e desenvolve estudantes destinados
as areas da Diretoria de Operacdes Técnicas fomentando, assim,

a nossa trilha de carreira. Apds a contratacao, os colaboradores
participam de uma sequéncia de treinamentos técnicos e
comportamentais para aprimorar seus conhecimentos ao longo do
programa, finalizando o processo com a banca avaliadora.

O programa Futureven é destinado aos Jovens Talentos da Diretoria de
Operacgoes, com foco no desenvolvimento técnico e comportamental
dos colaboradores que durante o ano passam por uma trilha de
treinamentos.

M 12 encontros com 20 temas.
B Em média 120 participantes por encontro.

B Evento de Kick Off com doacao de 26 bicicletas
para criangas carentes.

M Participacao de professores universitarios
do Instituto Maua de Tecnologia e Centro
Universitario FEI.

M Parceiros especializados para orientacao técnica.

M Dez promocgoes.
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5.4.2 Programas

CONSTRUINDO
CONHECIMENTO

Construindo Conhecimento

O Construindo Conhecimento traz a
oportunidade para todos os colaboradores
terem acesso a cursos técnicos e
comportamentais com escolas renomadas,
sendo realizado em momentos especificos
do ano.

gestdao de
1]

desempenho
even

Gestao de Desempenho

O Programa de Gestao de Desempenho

é o principal processo de Gestao de
Pessoas da Even. Ele proporciona
subsidios necessarios para tomada de
decisdes do lider, como: desenvolvimento,
movimentacao, retencao, reconhecimento,
entre outros.

conhecendo
— , hosso hegocio
erven

Conhecendo nosso negdcio

O programa visa promover entendimento
do papel de cada area na nossa régua

do negdcio, de forma simples e objetiva,
deixando claro suas responsabilidades e
entregas, além da interface com outras
area.

jovem aprendiz
erven

(]

Jovem Aprendiz

Destinado ao publico de Jovens
Aprendizes com treinamentos mensais
focados em soft e hard skills. O objetivo
do programa é fortalecer nosso plano
de carreira e promover oportunidades
internas.

integracao 2.0

Integracao 2.0

O programa € uma extensao da Integracao
Institucional, onde os novos colaboradores
realizam uma visita em uma de nossas
obras para conhecerem um pouco mais

do nosso negdcio, complementando a
ambientacao organizacional.

n n pesquisa de

* engajamento
n H 2020
Pesquisa de Engajamento

A Pesquisa de Engajamento tem como
intuito avaliar como os colaboradores se
sentem na empresa e a forma como isso
impacta em seus resultados.

reuniao de

lideres /

Reuniao de Lideres

A Reuniao de Lideres tem como intuito
divulgar as estratégias da empresa,
atualizagdes, mudancgas e desdobramento
dos resultados da Even para os lideres.

MBI
JOGOS

DE INTEGRACAO

even

Jogos de Integracao

Através de diversas modalidades
de Jogos os colaboradores tém um
momento de integracao e engajamento.
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5.4.2 Programas

Visitando
NOSSO hegocio

Visitando nosso negdcio

O Visitando nosso negocio da a
oportunidade para os colaboradores
conhecerem melhor nossa régua de
negocio, visitando trés fases diferentes dos
nossos produtos: stand de vendas, obra em
fase inicial e fase final.

Muito mais
que café

even

Muito Mais que Café

Tem como intuito aproximar os
colaboradores da Diretoria Even através de
encontros com café da manha, nos quais
os participantes tem a oportunidade de
conversar e se conhecer mutuamente.

encontro de
mestres

Encontro de mestres

O Encontro de mestres tem como publico
principal os Mestres e Contramestres de
Obras, que se reunem para se atualizarem
dos resultados da empresa e para obterem
conhecimentos técnicos.

P D/I;)

PDL

O Programa de Desenvolvimento de Lideres
(PDL) tem como objetivo desenvolver uma
lideranca inspiradora, estratégica, com o
olhar de pessoas e focada no resultado.
Desenvolvendo competéncias técnicas e
comportamentais, construindo o modelo de
lideranca da Even.

construindo
nossa
Nistoria

even

Construindo Nossa Historia

Com o intuito de celebrar o tempo de
casa dos colaboradores, realizarmos
homenagens conforme o periodo de
contratacao.

Voltar para o Sumario T
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5.5 Capital social e de relacionamento

5.5.1 Satisfacao de clientes

GRI 2-7, 2-8, 405-1,401-2

Mantivemos no ano de 2023 nosso Sistema de Monitoramento de
Satisfacao dos Clientes via Net Promoter Score (NPS), embarcado
em toda a Régua do Negdcio.

Desde o inicio do monitoramento deste indicador, a partir de
2018, aprimoramos nossa metodologia e resultados, de forma a
tangibilizar um aumento de mais de 25 pontos, 500% de variacao
até o fechamento de 2023, em comparagao aos anos anteriores.
Também foi possivel obter avancos significativos em outros
portais, como o Reclame Aqui, com 33% de aumento até o final do
ano de 2023.

Temos uma célula especifica que monitora a satisfacao dos
clientes, prospects e vizinhos.

A area de experiéncia do cliente se reinventa continuamente
para nao apenas atender, mas superar as expectativas dos
consumidores. Uma das iniciativas mais notaveis nesse sentido

€ a implementacao de estratégias de adesao digital, que visam
facilitar e tornar mais acessivel o processo de interacao do cliente
com as informacgdes, conteudos, servigcos e produtos oferecidos.
Esta abordagem nao sé simplifica a vida do consumidor, mas
também representa uma significativa otimizacao de custos para a
empresa, que pode redirecionar recursos anteriormente alocados
em processos manuais e burocraticos para atividades mais
estratégicas.

Outra pratica que merece destaque e esta cravada em nossos
valores, ratificando que somos orientados para o cliente € a
utilizacao da pesquisa NPS como ferramenta de medicao da
satisfacao e lealdade dos clientes. Este método, que pergunta
aos clientes quao provavel € que recomendem a empresa ou

produto a amigos ou familiares, fornece insights valiosos sobre o
desempenho, nao s6 da area de atendimento, mas do engajamento
da empresa com o tema. Atraves da analise dos dados coletados,

é possivel identificar pontos de exceléncia e areas que necessitam
de melhorias, permitindo uma abordagem proativa na resolucao de
problemas e na implementacao de melhorias continuas, tanto em
processos quanto em produtos.

O NPS se estende para as macrometas nao financeiras, apoiando a
composicao do Programa de Participacao de Lucros de 100% dos
colaboradores.

Essas acdes, quando combinadas, nao apenas elevam o nivel de
satisfacao dos clientes, mas também contribuem para a construcao
de uma imagem positiva da Even. A adesao digital facilita a
interacao do cliente com a empresa, enquanto a pesquisa NPS
oferece um feedback direto, criando um ciclo virtuoso de melhoria
continua que beneficia tanto o cliente quanto a Even.

Temos uma area dedicada a Gestao e Implantacao de Condominios
para manter uma relacao harmoniosa com os clientes e sindicos
durante a vida util dos edificios.

Estimativa de Cota Condominial para Langcamentos: realizacao

de analises minuciosas para estimar com precisao as cotas
condominiais em langcamentos imobiliarios. Consideramos despesas
operacionais, manutencao e reservas para futuros reparos.

Implantacao Condominial nos Moldes do Cédigo Civil e da
Convencao de Condominio: garantia da correta implantagcao do
condominio conforme as diretrizes estabelecidas pelo Cddigo Civil
e da convencao de condominio.

Voltar para o Sumario T
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5.5.1 Satisfacao de clientes

GRI 2-7, 2-8, 405-1, 401-2

Gestao Condominial: estabelecimento e manutencao de uma comunicagao
transparente e eficaz entre sindico, condéminos e administradora.

Acdes ESG nos Condominios: implementacao de praticas ambientais, sociais e de
governanca (ESG) nos condominios, como coleta seletiva de residuos e entrega
de documentos de forma digital, visando a sustentabilidade e o bem-estar dos
condéminos.

Acompanhamento e Gestao de Tratativas Mitigando NPS: monitoramento e gestao
ativa de tratativas visando mitigar feedbacks negativos e promover melhorias
continuas, contribuindo para a satisfacao dos condéminos.

Essas atribuicdes refletem o compromisso da area de Gestao Condominial em
promover uma implantagao eficiente, transparente e orientada para a satisfacao dos
conddminos, contribuindo para a harmonia e a valorizacao dos empreendimentos sob
sua responsabilidade.

No grafico abaixo esta o detalhamento da implantacao da coleta
seletiva nos condominios:

Evolucao da
Coleta Seletiva
nos
Condominios

‘ Coleta Seletiva Implantada
‘ Aguardando Ocupacgao

. Coleta Seletiva Nao Implantada
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5.5.2 Relagcao com comunidades vizinhas

GRI 3-3 Tema material: relagdo com a comunidade e impactos na vizinhanca |
GRI 203-1, 203-2, 413-1, 413-2

Mantivemos em 2023 nosso Programa Acao Vizinho, que
consiste em implantar uma comunicagao assertiva com o entorno
da obra sobre as fases de maior impacto para o bairro, com
eventual aumento de trafego em detrimento do bloqueio de vias.

No nosso Programa Acao Vizinho, disponibilizamos em nosso
tapume baias para coleta seletiva de residuos reciclaveis,

servico gratuito oferecido para os transeuntes no qual a Even &
responsavel pela destinacao adequada dos materiais, que através
da reciclagem e reaproveitamento, geram renda para empresas
de aparas.

. Papel ’ Plastico Metal . Vidro

No ano em questao também reestruturamos nosso procedimento
de limpeza de entorno de obra, com objetivo de garantir as
calcadas, ruas, bocas de lobo e bueiros em bom estado de
conservagao. Reestruturamos nosso processo de concretagem
para que haja em 100% dos caminhdes betoneira a devida
protecao necessaria.

Monitoramos 100% das reclamacdes oriundas da vizinhanga,
seja através dos canais diretos ou mesmo via ouvidoria.

No comparativo com os anos anteriores, tivemos uma
quantidade maior de reclamacgdes de vizinhos, de 763
ocorréncias, enquanto em 2022 foram 290. Porém, realizamos
uma filtragem de quais chamados sao direcionados para
tratativa especifica de cada departamento, totalizando 372
solicitacoes.

Nossos investimentos na comunidade ao longo dos anos,
associado a gastos com infraestrutura e apoio a servicos,
estao descritos na tabela abaixo:

%Ep”me“to de RS 673.368,92 RS 1.063,161,83 RS 406.801,12
Cumprimento de

SMT/CET? RS 0,00 RS 6.034,60 RS 857.903,10
Cumprimento

DECONT/CETESB? RS 921.985,78 R$1.843.022,02 R$1102.801,70
Total R$ 1.595.354,70 RS 2.912.218,45 RS 2.367.515,92

'TCA: Termo de Compensacdo Ambiental
2 SMT / CET: Companhia de Engenharia de Trafego

* DECONT/CETESB: Departamento de Controle da Qualidade Ambiental da Secretaria Municipal do
Verde e do Meio Ambiente de Sdo Paulo / Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo

Os valores despendidos visam o atendimento das legislacdes
ambientais em 100% dos processos.

Em 2023 revisamos nossos processos de auditorias internas
de sustentabilidade realizados nas obras, com o objetivo

de intensificar as fiscalizagdes das condi¢des do entorno

de obras. Foi realizado um treinamento com todas as
equipes pela area de Qualidade e Sustentabilidade com
novas premissas para monitoramento dos efluentes e,
principalmente, para garantir as melhores condi¢des de
limpeza nas vias publicas durante as concretagens.

As auditorias de sustentabilidade, bem como outros
indicadores como o monitoramento de agua, energia e
residuos, continuaram compondo a remuneracgao variavel
das equipes de obra, através do Programa de Desempenho
Técnico das Obras (PDTO).

96.0%
95.35%

95.0% 94.82%

94.40%
94.0%

93.0%
92.0%
91.0%

90.0%

2021 2022 2023

' Desempenho

Com relagao a conformidade com leis e regulamentos, no
ano de 2023 nao foram aplicadas multas ambientais, apenas
algumas infracdes relacionadas a panfletagem, que atraves
de sentenca foram anuladas e rompemos a parceria com a
empresa terceirizada responsavel por tal agao.
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5.5.3 Projetos sociais

GRI 413-1

A consolidacao do Somar Even (comité de voluntariado), enraizado na cultura empresarial da Mantivemos ativo nosso Programa Educ@r, dedicado a inclusao digital para mao-de-obra
companhia, possibilitou o desenvolvimento de projetos sociais e doag¢des estruturadas ao longo especializada nos canteiros de obra, com objetivo de capacitar os colaboradores para se tornarem
do ano, conforme detalhado a seguir: cidadaos com mais conhecimento sobre tecnologia. O programa ¢é estruturado e ministrado 100%

por voluntarios Even e abrange temas como noc¢des basicas de informatica, e-mail, internet e
aplicativos digitais. Em 2023 o projeto percorreu trés canteiros de obra, com 30 colaboradores
capacitados e 12 voluntarios, entre engenheiros, assistentes, coordenadores e técnicos de

B Campanha de arrecadagao para as vitimas das chuvas do litoral norte, sendo mais seguranca do trabalho.

de 1.200 itens arrecadados e enviados para o Projeto Paozinho Solidario. _ . . ) .
Para 2024 estenderemos nossos projetos sociais para a comunidade através da possibilidade

de uso de verba de abatimento de Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU). Alcancaremos
aproximadamente RS 1,5 milhdo de reais investidos nos Programas Culturais aprovados na

B Arrecadacdo de cerca de :tonelada de alimentos ndo pereciveis e mais de RS Prefeitura de Sao Paulo.
2.000,00 para o ITACI, em parceria com a area de cultura e endomarketing, na
festa julina da companhia.

B Campanha do Agasalho, onde foram arrecadadas 188 pecas adultas e infantis
enviadas para a Associacao CURUMIM.

B Realizacao da venda de vouchers para o McDia Feliz, com os quais foram
arrecadados RS 36.000,00 para o ITACI.

B Acao Estruturada de Mentoria Fundagao Julita, impactando cerca de 50 jovens
pré-vestibulandos.

B Realizacao do Pet Day, em parceria com a area de marketing, no qual arrecadamos
mais de R$ 1.000,00 e alguns itens para pets, além de termos tido a doacdo de um
animal.

B Realizacao da Campanha de Dia das Criancas, focada em criangas imigrantes, na
qual foram arrecadados cerca de 190 brinquedos, 130 livros e 11 pacotes de doces,
distribuidos na festa de dia das criancas da CEMIR.

educar @ @
erven

Somar even
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5.6 Capital natural

GRI 3-3 - Tema material: Construcao sustentavel | GRlI G4-CRES8 SASB
IF-HB-410a.3, IF-HB-410b.1, IF-HB-160a.3
GRI 308-1, 414-1, 414-2

5.6.1 Cadeia de suprimentos

Monitoramos nossa extensa cadeia de suprimentos através da segregacao de escopos:

Materiais (célula responsavel pela contratacao de fornecedores fabricantes e/ou distribuidores de
materiais nas obras).

Servicos (célula responsavel pela contratacao de fornecedores que incorporam produtos na
execugao de servicos e possuem mao-de-obra especializada).

Corporativo (célula responsavel pela contratagcao de servigos corporativos, consultorias, eventos e
demais prestadores de servicos).

O processo de homologacgao € bastante criterioso e envolve a area de Riscos e Compliance,
Suprimentos, Engenharia e Diretoria, que atuam em conjunto para combater qualquer tipo de
irregularidade.

Ao longo do ano de 2023, apenas um fornecedor foi descredenciado pela companhia em
detrimento da auséncia de documentos comprobatdrios para operacgao.

Também realizamos homologacdes de destinos finais de residuos da operacao, nas quais foram
realizadas nove visitas técnicas pela engenharia, das quais oito locais foram homologados.

Nosso processo de contratacao de materiais e servicos também ficou mais sofisticado, com a
implantacao de software especializado para gestao de fornecedores. Atualmente, a ferramenta
é usada para 100% das transacdes e apresenta toda governancga de dados e algcadas de
responsabilidades.

Principais vantagens da Plataforma de Compras:

Aumento da base de fornecedores.
Interagcao entre fornecedor e comprador.
Flexibilidade e agilidade para melhorias.
Historico e monitoramento dos processos.

Maior autonomia.

Na tabela a seguir esta o detalhamento dos materiais adquiridos, em peso, nos ultimos trés anos:

Foco na negociacao e nao na operacgao.

49 23 04
41 09 14
31 30 31

60.000
17.471
25.930
20.000
) 161
3.209 804

NN mmw 160

419 ' : — 264
O |

ARGAMASSAS BLOCODE A ARGAMASSAS LOUCAS
BASICAS CONCRETO CIMENTO AGO CERAMICA COLANTES VIDROS SANITARIAS
O 2021 2022 @ 2023

MANTA

ACUSTICA FERRAGENS AGREGADOS
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5.6.2 Gestao de residuos, solo e logistica reversa

GRI 301-1, 301-2, 301-3, 306-3

No ano de 2023 mantivemos nosso reaproveitamento de residuos
nos Projetos de Logistica Reversa e envio de solo para outras obras,
que sao monitorados mensalmente e vistoriados nas auditorias de
sustentabilidade:

100.000,00
90.000,00 89.020,00
80.000,00

70.000,00

60.000,00
51.650,00

50.000,00 45.040,00

46.710,00 46.400,00

39.540,00

40.000,00 37.580,00

30.000,00

20.000,00 18.785,00

12.860,00

13.000,00

10.000,00 8.840,00

5.380,00

0,00

2020 2021 2022 2023

. Embalagens Ceramica (kg) ’ Sucata (kg) Latas de Tinta (kg) . Argamassa(kg)

‘ Blocos (kg)

A variacao, oriunda das diferentes etapas de obra, foi
pequena, com oscilagcao apenas de uma tonelada no total
em comparacao a 2022 (-0,95%).

Com relagcao ao volume de solo reaproveitado, conseguimos
evoluir ainda mais neste indicador, com um total de 29% de
aumento em relacao ao 20022, principalmente devido a uma
necessidade grande em um projeto especifico que utilizou o
volume de varias obras internas para reaterro:

4500

4142.4

4000

3500

3000

2500

2000

Volume (m?)

1500

1000

500

2019 2020 2021 2022 2023

Mantivemos nossos indices de reaproveitamento de
residuos proximo de sua totalidade em 2023, com 99% de
aproveitamento:

99.5%

99%

99.0%

98.5%

98.0% 97.78%

97.57%

97.5%

97.0%

96.5%

2021 2022 2023

. % Aproveitamento Residuos

No grafico a seguir esta o detalhamento dos residuos por tipo
de material.

18587

Entulho Gesso Madeira Reciclaveis Mix
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5.6.3 Energia e agua

GRI G4-CRE1302-1, 302-3, 302-4, 302-5

Os indicadores de consumo de energia e agua sao monitorados mensalmente pela area da
Qualidade e Sustentabilidade, com a analise das curvas de consumo em comparagao com o
previsto na analise de viabilidade do empreendimento e também com o andamento fisico das
obras.

Ambos os indicadores compodem a fatia ESG do nosso Programa de Desempenho Técnico de
Obras, que associa os resultados ao pagamento do PLR.

No ano de 2023, 75% das obras atenderam a expectativa da empresa para a curva de consumo de

energia, enquanto 68% atenderam para o consumo de agua.

Consumo agua

o agud 15.827.38 25894 00 27553 85
concessionaria (m)
CRmEUmO SgUE 48.028,22 5284283 51.474,29
pipa (M°)
Consumo total (m?) 63.855,60 78736,83 79.028,14

Consumo

energia elétrica

Consumo energia 1.030.016,49 114115460 1.415.825,65
obras (Kwh)

Consumo energia 289.729.00 328.306,00 346.755
sede (Kwh)

Consumo total (m?) 63.855,60 78736,83 79.028,14

Indices de consumo:

KWh/m? 5,74 10,28 11,88
m®/m2 0,41 0,54 0,66

* Esta englobado também o consumo de agua para lava rodas, lava pincel e lavagem das ruas, que pode ser até 50% de consumo excedente

dependendo da regiao e necessidade de cada projeto.

Apesar do aumento dos indices de consumo de energia e agua nos ultimos dois anos, vale
destacar que a tipologia construtiva também foi alterada considerando o novo perfil da
companhia com a construcao de empreendimentos de alto / altissimo padrao.

Para 2024, além da manutencao dos indices supracitados, também definimos como meta
corporativa a reducao do consumo de energia da sede, em 3% ao resultado de 2022.
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5.6.4 Biodiversidade e uso do solo

G4-CRES5

Todos os terrenos estudados para compra passam por avaliagao minuciosa das condi¢cdes de
qualidade, de modo a avaliar o potencial de contaminagao se necessario intervencao até a sua
reabilitacao.

A tabela abaixo, que revela as areas totais descontaminadas e remediadas em nossos terrenos

nos ultimos trés anos, demonstra nao apenas nossa preocupacao ambiental como o esforco

para a transparéncia na prestacao de contas. E importante salientar que a denominagao técnica
“remediado” significa que as areas antes com contaminagao no solo ou na agua subterranea foram
restabelecidas apds os processos de remediagcao ambiental e voltaram a apresentar condi¢cdes
satisfatdrias para a saude humana e a ocupacao pretendida.

Area tc?tal de terra descontaminada e 31495 15.964 4140
remediada para uso

Area tc?taINde terra gvaliac{a para 16.440 24260 52 475
remediacao, mas ainda nao remediada

Total (m?) 47.935 40.224 56.615

Parte integrante das aprovacdes necessarias para execucao das obras esta atrelada ao
cumprimento do Termo de Compromisso Ambiental (TCA), necessario para terrenos com manejo
arboreo. Em 2023, tivemos quatro TCA's emitidos e totalizamos para aprovacao dos projetos a
doacao de mais de 1614 mudas para viveiros, enquanto tivemos somente 77 arvores cortadas /
removidas. Também totalizamos 178 arvores plantadas nestes quatro projetos.

Quantidade de mudas conforme TCA (Termo de Compromisso Ambiental)

: Corte/ Plantio Plantio Entrega para

Projeto o : - .
remocao interno externo viveiros [ doacgoes

Projeto 1 0 26 / /701
Projeto 2 O 14 O 509
Projeto 3 4 33 14 82
Projeto 4 73 55 29 322
Total 77 128 50 1614

A o O L W, v \ \\
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5.6.5.1 Emissoes de

5.6.5 Mudancas climaticas

GRI 3-3 - Tema material: Emissoes atmosféricas e GEE
GRI G4-CRES3, 201-2, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, SASB IF-HB-420a.2

Buscamos evolugao na quantificacao dos Gases do Efeito
Estufa (GEE) e na sua aplicacao pratica para reducao e
consequente descarbonizagao do setor.

Um grande desafio esta na possibilidade de quantificar os
dados de forma precisa e assertiva de acordo com a cadeia
de valor. Depois de mais de uma década da participacao da
Even na criacao do Guia Metodoldgico de Inventario para o
Setor da Construcao Civil, enxergamos uma oportunidade
de calibrar nosso inventario de acordo com a Calculadora
de Emissdes Ce Carbon, desenvolvida pelo Sindicato da
Construcao Civil (Sinduscon-SP).

Desta forma, adotamos como medida comparativa os
empreendimentos entregues ao longo dos ultimos trés anos
(2021 a 2023) e fizemos os calculos do método convencional
(fatores de conversao e emissao atualizadas no orcamento da
obra) e via Cecarbon.

Os resultados foram bastante interessantes, de forma que foi
possivel calibrar os dados e revisar a base para convergir para
os mesmos fatores.

Com o resultado bastante positivo, entendemos ser possivel
migrar nossa base para que seja utilizado somente o Cecarbon
para os proximos langamentos.

De toda forma, também mantivemos a utilizacao dos dados
do GHG Procol para as demais emissoes (Escopo |, Escopo
Il e Escopo lll), chegando aos seguintes resultados globais:

300

250

200

150

100

50

248,15
226,89

219,20 2324

199,94 183,04

189.,4
185,20 178,8 180,39 185,86 173,8 178,07

183,78 178,10 166,16

178,88
159,42 164,11

169,40
135,69

171,51
166,09

153,1 154,23
148,51

120,8 132,79

Obra1 Obra 2 Obra 3 Obra 4 Obra b Obra 6 Obra?7 Obra 8 Obra9 Obral0 Obrall Obra12 Obrai3 Geral

indice (kgCO%/m?) indice (kgCO%/m?)
CE Carbon Even
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5.6.5.2 Estratégias climaticas

Mantivemos como premissa a Neutralizacao de Emissdes dos GEE’s para 100% das obras
entregues e emissdes administrativas através de cancelamento voluntario.

Abaixo esta o resumo. Adotamos como referéncia um projeto de geracao de energia a partir
de matriz sustentavel, no caso a energia edlica.

Empreendimento Quantidade (tCO2e) Certificado ONU
Arcos Itaim 2.001 Certificado Arcos Itaim
Clari 8.209 Certificado Clari
Fasano 5182 Certificado Fasano
Sede Administrativa 700 Certificado Even

Total 16.092

Em 2023 mantivemos o reporte ao Carbon Disclosure Project (CDP), de forma a elucidar
nossa transparéncia perante nossos stakeholders sobre a agenda climatica. Obtivemos
novamente nota “C”, que traz um nivel de consciéncia climatica. Pretendemos evoluir
nossa governanga e estratégia para os proximos anos. A nota em si ajudaria a companhia
caso optassemos por participar do processo seletivo do Indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) da Bolsa de Valores de Sao Paulo (BOVESPA). Porém, optamos de forma
estratégica por nao participar em 2023.

5.6.5.3 Inventario de Emissoes de Gases do Efeito Estufa (GEE)

Emissdes de GEE por escopo e consolidado:

Toneladas de CO2e por ano

73,58

Escopo 1 5815 @ 2022
(emissdes diretas)

w
o1
~N
0
[ ®
S S
R R

50 100 200 300 400

@)

Aumento significativo no consumo de diesel em comparacao aos anos anteriores.

Toneladas de CO2e por ano

173,57
@ 2022

Escopo 2 (emissdes 6155
indiretas - energia) '

67,62

N N
O O
N N
w —
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©)

Toneladas de CO2e por ano

15.900 ® o

23.948 ® 202
20.503,33

Escopo 3 (emissdes
indiretas)

10.000 15.000 20.000 25.000
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https://cdm.unfccc.int/Projects/DB/RINA1356105909.37/iProcess/ESPL1650472150.79/Forwarding/Anonymous1693345134.47/viewAttestationLetter
https://cdm.unfccc.int/Projects/DB/RINA1356105909.37/iProcess/ESPL1650472150.79/Forwarding/Anonymous1693343364.67/viewAttestationLetter
https://cdm.unfccc.int/Projects/DB/RINA1356105909.37/iProcess/ESPL1650472150.79/Forwarding/Anonymous1693346002.8/viewAttestationLetter
https://cdm.unfccc.int/Projects/DB/RINA1356105909.37/iProcess/ESPL1650472150.79/Forwarding/Anonymous1693347859.43/viewAttestationLetter
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A oscilagao ano a ano se refere a diferente quantidade de orcamentos calculados. Em 2023 foram
considerados dois novos projetos para calculo, ja a partir da ferramenta Ce Carbon.

Toneladas de CO2e por ano

15.209,98

Emissoes absolutas
Obras 23.296,53

Escopo1,2e3
20.189,17

O 10.000 15.000 20.000 25.000
@202 2022 @ 2023

Toneladas de CO2e por ano

468,72
Emissoes absolutas

Administrativo 77115

Escopo1,2e3
738,95

O 200 400 600 800
@202 2022 @ 2023

*Indice considerando a migracao da metodologia para o Cecarbon
e o total de 13 obras inventariadas.

Toneladas de CO2e por ano

Emissoes absolutas

QObras +
Adminlrstrativo

Escopo1,2e3

24.067,69

20.928,13

O 10.000 15.000 20.000 25.000
@021 2022 @ 2023

indice de Emissédo - Kg CO2e/m?

153,94

Indice geral Even 163,72
Escopo1,2e3 '

183,04

O 100 150 200 250
@202 2022 @ 2023
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6. Sumario de conteudo GRI e SASB

Declaracao de uso

A Even relatou, em conformidade com as Normas GRI, para o periodo de 1 de Janeiro de 2023 a 31

de Dezembro de 2023.

GRI 1: Fundamentos 2021

Norma GRI/SASB

GRI2: CONTEUDOS  2-1
GERAIS 2021

2-2

2-3

2-4

2-5

GRI2: CONTEUDOS  2-6
GERAIS 2021

2-8

Conteudo

Observacgoes

CONTEUDOS GERAIS

A ORGANIZACAO E SUAS PRATICAS DE RELATO

Detalhes da organizagao

Entidades incluidas no relato de
sustentabilidade da organizacao

Periodo de relato, frequéncia e
ponto de contato

Reformulagcdes de informacgdes

Verificagdo externa

Perfil

Sobre o relatério

Sobre o relatoério

Nao houve reformulacdes de
informacgdes no periodo de
relato.

O relatério ndo passou por uma
verificagdo externa.

ATIVIDADES E TRABALHADORES

Atividades, cadeia de valor e
outras relacdes de negocios

Empregados

Trabalhadores que néo sao
empregados

Perfil

Colaboradores Anexo

Norma GRI/SASB

GRI 2: CONTEUDOS
GERAIS 2021

dos indicadores GRI
e SASB

Perfil dos
colaboradores

2-9

2-10

2-11

2-12

2-13

2-14

2-15

2-16

2-17

2-18

2-19

2-20

2-21

Conteudo

Observagoes

GOVERNANCA

Estrutura de governanca e sua
COMpOsi¢ao

Nomeacao e selecao para o mais
alto 6rgado de governanca

Presidente do mais alto 6érgao de
governanca

Papel desempenhado pelo
mais alto érgao de governanca
na supervisao da gestao dos
impactos

Delegacao de responsabilidade
pela gestdo de impactos

Atribuicdes do mais alto 6rgao
de governancga no relato de
sustentabilidade

Conflitos de interesse

Comunicacao de preocupacoes
cruciais

Conhecimento coletivo do mais
alto 6rgao de governanca

Avaliagcdo do desempenho do
mais alto érgao de governanca

Politicas de remuneracao

Processos para determinacao da
remuneragcao

Proporcao da remuneracao total
anual

Nao houve reformulacdes de
informacdes no periodo de
relato.

O relatério ndo passou por uma
verificagdo externa.

A avaliacao formal do
desempenho do Conselho de
Administracao é conduzida pelo
Presidente do CA e realizada

ao menos uma vez durante

a vigéncia do mandato dos
membros.

Estrutura de

governanca

Estrutura de

governanca

Estrutura de

governanca

Estrutura de

governanca

Estrutura de

governanca

Estrutura de
governanca

Conflitos de interesse

Estrutura de
governanca

Estrutura de
governanca

Estrutura de
governanca politica

de remuneracao

Estrutura de
governanca politica

de remuneracao

Estrutura de
governanca politica

de remuneracao
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Norma GRI/SASB

Conteudo

Observacgoes

ESTRATEGIAS, POLITICAS E PRATICAS

Norma GRI/SASB

Conteudo

Observagoes

GOVERNANCA CORPORATIVA E INTEGRIDADE

GRI 2: CONTEUDOS 2-22 Declaracao sobre a estratégia de Mensagens da GRI2: CONTEUDOS  3-3 Gestao dos topicos materiais Gestao responsavel
GERAIS 2021 desenvolvimento sustentavel administracao GERAIS 2021
2-23 Compromissos de politica Gestdo responsavel 205-1  Operagdes avaliadas quanto a Etica e integridade
riscos relacionados a corrupgao
2-24 Incorporagdo de compromissos Gestao responsavel 205-2 Comunicagao e capacitagao em Etica e integridade
de politica politicas e procedimentos de
2-25 Processos para reparar impactos Gestao de riscos combate & corrupcao
negativos CAPITAL NATURAL
2-26 Mecanismos para Canal Etica Even GRI 3: TOPICOS 3-3 Gestado dos topicos materiais Capital natural
aconselhamento e apresentacéo MATERIAIS 2021
de preocupacoes GRI301: MATERIAIS ~ 301-1  Materiais utilizados, Capital natural
2-27 Conformidade com leis e Em 2022, ndo foram aplicadas discriminados por peso ou
regulamentos multas. Houve o recebimento volume
ge |nqu.er|tdo poI|C|aI.onde foi 301-2  Matérias-primas ou materiais Anexo dos
et.ermlr\a.l ©0 grqtjwamento reciclados utilizados indicadores GRI e
do inquérito pois nao foram SASB

provadas as irregularidades. ~ )
Gestado de residuos e

materiais

301-3  Produtos e suas embalagens
recuperados

GRI302: ENERGIA 302-1  Consumo de energia dentro da
organizagao

Perfil gestao
responsavel

2-28 Participacao em associagoes

Energia e dgua

ENGAJAMENTO COM OS STAKEHOLDERS

302-3 Intensidade energética Energia e agua

Relacionamento com
stakeholders

GRI2: CONTEUDOS  2-29
GERAIS 2021

Abordagem para engajamento
de stakeholders

302-4 Reducédo do consumo de energia Energia e dgua

2-30 Acordos de negociacao coletiva 100% dos empregados estao
cobertos por acordos de

negociacao coletiva. 302-5 Reducgdes nos requisitos Energia e agua
TEMAS MATERIAIS energéticos de produtos e
Servicos
GRI 3: TOPICOS 3-1 Processo para determinacao do Materialidade GRI303: AGUA 303-1  Interagdes com a agua como um Energia e agua
MATERIAIS 2021 tépico material recurso compartilhado
3-2 Lista de topicos materiais Materialidade

303-2 Gestdo de impactos
relacionados ao descarte de
agua

Energia e dgua

303-3 Captacao de adgua Energia e dqua
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Norma GRI/SASB

Conteudo

Observacoes

Norma GRI/SASB

Conteudo

Observacoes

GRI 306: RESIDUOS

SASB: USO DA
TERRA E IMPACTOS
ECOLOGICOS

SASB: DESIGN PARA
EFICIENCIA DE
RECURSOS

SUPLEMENTO SETORIAL
CONSTRUCAO E SETOR
IMOBILIARIO (G4-CRE)

306-3

306-4

306-5

IF-HB-
160a.2

IF-HB-
410a.3

IF-HB-
410b.1

G4-
CRE1

G4-
CRE2

G4-
CRE3

G4-
CRE8

G4-
CRE5

CAPITAL NATURAL

Residuos gerados

Residuos nao destinados para
disposicao final

Residuos destinados para
disposicao final

Numero de (1) lotes e (2) casas
entregues em regides com estresse
hidrico de linha de base alto ou
extremamente alto

Numero de residéncias entregues
com certificagdo de um padréo
de construcdo verde de multiplos
atributos de terceiros

Descricdo de como a proximidade
e 0 acesso a infraestrutura, servigcos
e centros econdmicos afetam a
selecdo do local e as decisGes de
desenvolvimento

Intensidade de energia na construcao

Intensidade de dgua na construcao

Emissdes de Gases do Efeito Estufa
de construcdes

Tipo e numero de certificagdes,
rankings e selos de sustentabilidade
para novas construcdes, gestao,
ocupacao e requalificacao

Terrenos remediados ou com
necessidade de remediacado do banco
de terrenos existente ou com intencao
de uso, conforme legislacao aplicavel

Gestdo de residuos e

materiais anexos dos

indicadores GRI| e
SASB

Anexo dos
indicadores GRI| e
SASB

Anexo dos
indicadores GRI| e
SASB

Biodiversidade e uso

do solo

Energia

Energia e agua

Mudancas climaticas

Biodiversidade e uso

do solo

GRI 3: TOPICOS 3-3
MATERIAIS 2021

GRI 3: TOPICOS 201-2
MATERIAIS 2021

GRI 305: EMISSOES 305-1

305-2

305-3

305-4
305-5

SASB: ADAPTACAO  IF-HB-
AS MUDANGCAS 420a.2
CLIMATICAS

EMISSOES ATMOSFERICAS E DE GEE

Gestado dos topicos materiais

Implicagcdes financeiras e outros riscos e
oportunidades decorrentes de mudancas
climaticas

Emissdes diretas (Escopo 1) de Gases do
Efeito Estufa (GEE)

Emissdes indiretas (Escopo 2) de Gases
do Efeito Estufa (GEE) provenientes da

aquisicao de energia

Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de
Gases do Efeito Estufa (GEE)

Intensidade de emissdes de Gases do
Efeito Estufa (GEE)

Reducao de emissdes de Gases do Efeito
Estufa (GEE)

Descricao da analise de exposicao ao
risco de mudanca climatica, grau de
exposicao sistematica do portfélio e
estratégias para mitigar riscos

SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO

GRI 3: TOPICOS -3
MATERIAIS 2021

GRI403: SAUDE E 403-4

SEGURANCA DO
TRABALHO
403-9
403-10
SASB: SAUDE E IF-HB-

SEGURANCADAFORCA 32031
DE TRABALHO

Gestao dos topicos materiais

Participacao dos trabalhadores, consulta
e comunicagao aos trabalhadores
referentes a saude e seguranca do
trabalho

Acidentes de trabalho

Doencgas profissionais

(1) Taxa total de incidentes registraveis
(TRIR) e (2) taxa de fatalidade para (a)
empregados diretos e (b) empregados
contratados

Mudancas climaticas

Mudancas climaticas

Mudancas climaticas

anexo dos indicadores

GRl e SASB

Mudancas climaticas

anexo dos indicadores

GRI e SASB

Mudancas climaticas

anexo dos indicadores

GRl e SASB

Mudancas climaticas

Mudancas climaticas

Mudancas climaticas

Saude e seguranca do
trabalho

Saude e seguranca do
trabalho

Saude e seguranca do
trabalho anexo dos
indicadores GRI| e SASB

Saude e seguranca do
trabalho

Saude e seguranca do
trabalho
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Norma GRI/SASB

Conteudo

Observacoes

Norma GRI/SASB

Conteudo

Observacoes

GRI 3: TOPICOS
MATERIAIS 2021

GRI401: EMPREGO

GRI404:
CAPACITAGAO E
EDUCACAO

GRI 3: TOPICOS
MATERIAIS 2021

GRI203: IMPACTOS
ECONOMICOS
INDIRETOS

GRI 413:
COMUNIDADES
LOCAIS

3-3

401-1

401-2

404-1

404-2

404-3

RELACAO COM A COMUNIDADE E IMPACTOS NA VIZINHANCA

3-3

203-1

203-2

413-1

413-2

DESENVOLVIMENTO DE COLABORADORES

Gestao dos topicos materiais

Novas contratacdes e
rotatividade de empregados

Beneficios oferecidos a
empregados em tempo integral
que nao sao oferecidos a
empregados temporarios ou de
periodo parcial

Média de horas de capacitacao
por ano, por empregado

Programas para o
aperfeicoamento de
competéncias dos empregados e
de assisténcia para transicao de
carreir

Percentual de empregados
que recebem avaliagdes
regulares de desempenho e de
desenvolvimento de carreira

Gestado dos topicos materiais

Investimentos em infraestrutura
€ apoio a servigcos

Impactos econdmicos indiretos
significativos

Operacdes com engajamento,
avaliacdes de impacto e
programas de desenvolvimento
voltados a comunidade local

Operagdes com impactos
negativos significativos - reais e
potenciais — nas comunidades
locais

Desenvolvimento
profissional

Desenvolvimento
profissional Anexo
dos indicadores GRI
e SASB

Perfil de
colaboradores

Desenvolvimento
profissional anexo
dos indicadores GRI
e SASB

Desenvolvimento
profissional

Desenvolvimento
profissional

Relacao com
comunidades vizinhas

Relacao com
comunidades
vizinhas anexo dos
indicadores GRl e
SASB

Relacdo com
comunidades vizinhas

Relacao com
comunidades vizinhas

de projetos sociais

Relacao com
comunidades vizinhas

GRI 3: TOPICOS 3-3
MATERIAIS 2021

GRI 416: SAUDE E 416-2
SEGURANCA DO
CONSUMIDOR

GRI1417: MARKETING  417-3
E ROTULAGEM

GRI 418: PRIVACIDADE DO 418-1
CLIENTE

DISCLOSURES GRI EXTRAS -
indicadores nao contemplados na
comparabilidade.

GRI201: DESEMPENHO 20141
ECONOMICO

GRI202: PRESENCA DE 202-1
MERCADO

GRI 308: AVALIACAO 308-1
AMBIENTAL DE
FORNECEDORES

GRI1405: 405-1

DIVERSIDADE E
IGUALDADE DE
OPORTUNIDADES 405-2

GRI 414: AVALIACAO  414-1
SOCIALDE
FORNECEDORES

414-2

SASB: USO DATERRAE IF-HB-
IMPACTOS ECOLOGICOS 160a.3

RELACIONAMENTO E SATISFACAO DOS CLIENTES

Gestado dos topicos materiais

Casos de nao conformidade

em relagcdo aos impactos na
saude e seguranca causados por
produtos e servicos

Casos de ndao conformidade
em relagdo a comunicagao de
marketing

Queixas comprovadas relativas a

violagdo da privacidade e perda de
dados de clientes

Relacionamento com

cliente

Protecdo de dados e

privacidade do cliente

materialidade, mas que a Even decidiu reportar para manter a série historica e

Valor econémico direto gerado e
distribuido

Proporcao entre o salario mais
baixo e o saldrio minimo local,
com discriminagao por género
Novos fornecedores
selecionados com base em
critérios ambientais

Diversidade em 6rgaos de
governanga e empregados

Proporcao entre o salario-base e
a remuneracao recebidos pelas
mulheres e aqueles recebidos
pelos homens

Novos fornecedores
selecionados com base em
critérios sociais

Impactos sociais negativos
na cadeia de fornecedores e
medidas tomadas

Total de perdas monetarias como
resultado de procedimentos
legais associados a regulamentos
ambientais

Capital financeiro e
capital manufaturado

Capital natural

Perfil de colaboradores
anexo dos indicadores
GRI e SASB

Anexo dos indicadores
GRI e SASB

Relacdo com
fornecedores

Capital natural

Capital natural
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